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Yeryiiziiniin yasami destekleyen sistemlerinin
¢okmekte oldugunu ve bunun biyolojik gesitliligi
ile diinyanin her yerindeki insan toplumlarini
tehdit ettigini ilan ediyoruz.

Gezegenimizin giizelligine duyarl olarak, bilimsel
uzlasiy1 goz ardi eden, diglanmis sesleri susturan
ve ekokirimi siirdiiren, bizi korumakta basarisiz
olan baskin kiiresel gii¢ yapilarina meydan
okumakta kararhyiz.

Cermodern olarak, icten gelen gergekleri ifade
etmek ve koklii adaletsizliklerle yiizlesmek, uyum
saglayabilen, dayanikli ve neseli topluluklara
0zen gostermek ve onlari yaratmak, ayrica zararl
kiiresel sistemlerin acil ve gerekli doniigiimiindi
etkilemek igin sanat ve kiiltiiriin gliciinden
yararlanmak iizere harekete gegiyoruz.

We declare that the Earth's life-supporting
systems are in collapse, threatening biodiversity
and human societies everywhere.

Alive to the beauty of our planet, we are
determined to challenge the dominant global
power structures that fail to protect us as
they disregard scientific consensus, silence
marginalised voices and perpetuate ecocide.

As Cermodern, we take action to harness the
power of arts and culture to express heartfelt
truths and address deep-rooted injustices, to
care for and create adaptive, resilient and joyful
communities, and to influence the urgent and
necessary transformation of harmful global
systems.



Birlikte siirdiiriilebilir bir gelecege
Together for a sustainable future
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CerModern Siirdiiriilebilirlik Raporu

1. Giris & Yonetici Ozeti

CerModern olarak siirdiiriilebilirlik kavramini yalnizca

bir gevre politikasi degil, gagdas sanatin sorumluluguyla
ortiisen bir yasam bigimi olarak goriiyoruz. 15. yilimizi
kutladigimiz bu 6zel donemde, kurumsal siirdiiriilebilirlik
c¢aligmalarimizi sistematik hale getirmek, olgulebilir
hedefler belirlemek ve tiim paydaslanmizla seffaf bir
iletisim kurmak amaciyla ilk siirdirilebilirlik raporumuzu
hazirliyoruz.

Bu rapor, CerModern'in 2024-2025 donemindeki
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini kapsamaktadir.
Kiltiir-sanat alaninda faaliyet gosteren bir kurum olarak,
surdiiriilebilirlik yaklagimimizi yaratici iiretimden giinliik
operasyonel siireclere kadar yayarak sanat yoluyla
doniigiim yaratmayi hedefliyoruz.



2. Kurumsal Profil

CerModern: Bir fikrin mekana ve
zamana yaylilan doniigiimii

CerModern, 15 yil boyunca sergilerle birlikte fikirlerin
filizlendigi, kargilagsmalarin anlam kazandigi ve ortak
bir kiiltiirel hafizanin sekillendigi bir alan oldu. Simdi,
bu birikimi gelecege tasirken sanatseverleri birlikte
diisiinmeye, hissetmeye ve iiretmeye davet ediyor.

CerModern, Ankara'nin merkezinde, eski tren bakim
atolyesi (Cer)'nin doniigtiiriilmesiyle yalnizca bir

kiiltiir ve sanat mekani degil, ayni zamanda toplumsal
bitiinlesmenin sembolii olarak hayata gegirilmistir.
Sehirleri fiziksel ve sosyal sinirlarla bolen raylarin
golgesinde, bu sinirlari bir bulugma noktasina geviren
CerModern, herkesin esit bir sekilde erigebilecegi bir
kamusal alan yaratarak ayrigma yerine birlikteligi tegvik
etmektedir. insanlari ortak bir kiiltiirel ve sanatsal
deneyimde bulusturmayi hedefleyen bu yaklasim,
sehrin gesitliligini bir zenginlige donustiirmus,
toplumsal yapiyi ortak bir kiiltiirel paydada gii¢lendiren
bir model sunmaktadir.

Bir cagdas sanat merkezi, yalnizca varligiyla degil,
yasamla kurdugu baglarla farkh anlamlar ve deneyimler
icin alan agar. CerModern, 15 yil once bir enduistri
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mirasini yagatip sunarak yalnizca bir mekanin
degil, bir fikrin de doniisiimiinii temsil etmistir:
Kiiltlir ve sanatin herkes igin, her yerde miimkiin
olabilecegi fikri.

CerModern, cagdas sanatin 6zgiin ruhunu, her
yastan ve her kesimden insanla bulusturmakta;
sanatin sinirlarini genigletmektedir. Bugiin
CerModern, bir sanat merkezinin otesinde,
insanlari bir araya getiren, diigiinceleri doniistiiren
ve yeni hikayelerin dogdugu bir bulusma

alanidir. Bu alan sehrin gesitliligini bir zenginlige
doniistiirmiis ve kentin tamamini gozeten,
toplumsal yapiyi giiglendiren bir model sunmustur.

CerModern'in basarisi, kiiltiir politikalan
acisindan sanatin toplumsal katilimini tegvik
eden, cesitli sesleri ve perspektifleri bir

araya getiren bir platform yaratmasindan ve
gecmisteki birikimlerini gelecege yonelik cesur
ve doniistiirucii bir vizyonla harmanlamasindan
kaynaklaniyor.

15 yil, sadece bir yil doniimii degil; sanatla
sekillenen ortak bir hafizanin kutlanmasidir.
Sergiler, konserler, soylesiler ve yaratici atolyelerle
dolu yogun programimiz, gegmise tesekkiir
ederken gelecege cesaretle bakmamizin bir
yansimasidir. CerModern'i bugiinlere tagiyan
sanatgilara, izleyicilere, is ortaklarimiza,

goniilliilere ve destekgilere tesekkiir ediyoruz. 15
yil once baslattigimiz bu yolculuk, sizinle birlikte
anlam kazandi.

Simdi, bu yolculukta yeni bir sayfa acgiyoruz.
CerModern, 15. yili itibaniyla siirdiiriilebilirlik
odagini kurum politikalarinin merkezine
yerlegtiriyor.

Gelecek kusaklara yaganabilir bir diinya birakma
sorumlulugunu kiiltiir-sanat yoluyla paylasmak;
dogaya, topluma ve kiiltiirel ¢esitlilige duyarh bir
yaklagimi benimsemek i¢in harekete gegiyoruz.
Sanat iiretiminde kaynaklarin bilingli kullanimi,
erigilebilir ve kapsayici igerikler, toplumsal faydayi
onceleyen is birlikleri ve karbon ayak izimizi
azaltacak yeni yontemler bu yolculugun temel
taglarini olusturuyor.

Bu vizyonla, CerModern sadece bugiinii degil,
yarini da diisiinen bir sanat kurumu olarak,
siirdiirulebilir bir gelecek i¢in adimlarini kararhlikla
atiyor.

Simdi, bir sonraki adimi birlikte atma zamani. Sizi
bu hikayenin bir pargasi olmaya, sanatla birlikte
diisiinmeye, hissetmeye, iiretmeye ve diinyayi
birlikte doniistiirmeye davet ediyoruz.



Surdurulebilirlik Vizyonumuz

CerModern, sanati ¢evresel ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle birlestirerek siirdiiriilebilir bir
gelecek igin kiiltur ve sanat alaninda oncii bir model
olusturmayi hedefler. Dogaya, insana ve kiiltiirel
cesitlilige saygili bir iiretim ve paylasim anlayisiyla,
yasami doniisgtiiren sanatsal deneyimlere alan acar.

Surdirulebilirlik Misyonumuz

CerModern, kiiltiir-sanat alaninda siirdiiriilebilirligi
yalnizca gevresel bir sorumluluk degil; sosyal
adalet, kiiltiirel gesitlilik ve kurumsal etikle birlikte
ele alinmasi gereken biitiincil bir yaklagim olarak
benimser.

Bu dogrultuda;

» Sanat iiretiminde dogayla uyumlu malzeme
ve yontemleri tesvik eder, sergi ve etkinlik
siireclerinde ¢evresel etkiyi en aza indiren
modeller gelistirir.

« Toplumsal kapsayiciligi ve esit temsiliyeti
onceleyen projeler iretir; farkh yas, kimlik
ve deneyimlerden bireylerin kiiltiirel yagama
katilimini artirmayi amaglar.
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* Kurum i¢inde enerji verimliligi, atik yonetimi
ve siirdiriilebilir tedarik zinciri gibi ilkeleri
gozeterek sorumlu bir calisma sistemi kurar.

« Egitim ve farkindalik ¢aligmalariyla, izleyicilerin
ve paydaslarin siirdiiriilebilirlik konusunda
bilinglenmesini ve doniisiim siireglerine
katilimini destekler.

* Yerel ve uluslararasi ig birlikleriyle, suirdiirtilebilir
kiiltiir politikalarinin gelisimine katkida bulunur.

* Mimari ge¢misine ve kamusal niteligine uygun
olarak, mekanin siirdiiriilebilir kullanimini ve
toplumsal faydayi gozeten bir yonetim anlayisini
benimser.

CerModern, bu ilkeler 1s1ginda kiiltiir-sanat alaninda
surdiiriilebilirligi i¢sellestirmis bir kurum olarak,
hem bugiiniin hem de gelecegin sorumlulugunu
tasiyarak hareket eder.

3. Siirdiirulebilirlik Yonetim Yapisi

CerModern, siirdirilebilirlik galigmalarini
sistematik ve kurumsal bir yaklagimla yiiritmek
iizere i¢ yapisini gii¢lendirmekte ve bu alanda

kapasitesini gelistirmektedir. Kurumun
surdiiriilebilirlik vizyonu, sadece hedef
degil, ayni zamanda yonetsel bir ilke olarak
benimsenmistir.

Siire¢ ve Yapilanma

Surdiiriilebilirlik Raporlamasi: Kurum

ici siirdiiriilebilirlik adimlarini 6lgmek ve
izlemek amaciyla temel raporlama altyapisi
olusturulmustur. Etki alanlari, paydas analizleri
ve kurum igi geri bildirimlerle geligsen bu yapi,
karar siireclerine seffaflik kazandirmaktadir.

Egitimler: Tiim ekiplerin siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindaligini artirmak amaciyla
kurum ici egitimler gergeklestirilmis;
suirdiirulebilirlik kavrami, giinliik igleyigin bir
parc¢asi haline getirilmeye basglanmistir.

Ekip ve Koordinasyon: Siirec, cesitli
departmanlardan temsilcilerin dahil oldugu

bir koordinasyon ekibi ile yiiriitiilmektedir. Bu
yapi sayesinde siirdiiriilebilirlik tiim birimlerde
butunciil bir yaklagimla ele alinmaktadir.



Onceliklendirme ve Risk Analizi

Yapilan analizler sonucunda CerModern'in
faaliyetlerini etkileyebilecek baslica risk alanlan
belirlenmisg ve onceliklendirilmistir. Bu analizler
dogrultusunda, kurumun siirdiiriilebilirlik
politikalar agsagidaki basliklara odaklanmaktadir:

1. Ziyaretgi Guivenligi: Kamusal bir alan olarak
ziyaretgilerin glivenligi birincil onceliktir. Acil
durum planlamasi, fiziksel giivenlik ve hijyen
politikalan bu alanda kritik onemdedir.

2. Calisan Giivenligi ve Refahi: Kurum ici calisma
kosullarinin giivenli, adil ve destekleyici
olmasi siirdiiriilebilir insan kaynaginin
temelidir.

3. Kiiltiir ve Sanata Katki: CerModern'in varlik
nedeni olan kiiltiir ve sanat alanina nitelikli
katki saglamak, programlarin niteligini ve
erigilebilirligini korumak stratejik bir onceliktir.

4. iklim Riskleri: Mekanin fiziksel kosullari
ve sergi altyapisi, iklim degisikligine baglh
risklerle (sicaklik artigi, asiri hava olaylari vb.)
karsi kargiyadir. Enerji verimliligi ve karbon
ayak izinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

5. Finansal Riskler: Kiiltiir-sanat alanindaki
ekonomik dalgalanmalara karsi finansal
surdiirulebilirligi saglamak, kaynak cgesitliligi ve
biit¢ce planlamalariyla desteklenmektedir.

6. Ekonomik Krizler. Ulke genelinde yasanabilecek
ekonomik krizlerin kurumsal faaliyetler
uzerindeki etkisi goz oniinde bulundurularak,
dayanikli ve esnek stratejiler gelistiriimektedir.

Bu yapi sayesinde CerModern, siirdiiriilebilirlik
alanindaki risk ve firsatlari proaktif bir sekilde ele
almakta, sanatin siirekliligini glivence altina alirken
toplumsal sorumlulugunu da yerine getirmeyi
hedeflemektedir.







EVRENSEL STANDARTLAR
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EVRENSEL STANDARTLAR

Temel Ilkeler

Cermodern'in tiim faaliyetleri (sergiler, konserler,
atolyeler) sosyal, gevresel ve ekonomik etkiler
acgisindan raporlanir. Olumlu (kiiltiirel katki) ve olumsuz
(enerji tiketimi) etkiler seffaf sekilde paylasilir.

*Hesap Verebilirlik: Cermodern, sanatsal
faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini
sistematik bir sekilde raporlayarak kurumsal
sorumlulugunu yerine getirmektedir. Bu ilke, paydaslara
karsi seffaf olmayi ve sirddrilebilirlik performansinin
kamuoyu nezdinde denetlenebilirligini gerektirir.
Ornegin, enerji tiiketimi ve atik ynetimi verilerinin
diizenli olarak agiklanacak, kurumun gevresel ayak izini
minimize etme taahhiidiinii somutlastirilacaktir.

*Dogruluk: Raporlarda sunulan veriler, bilimsel
metodolojiler ve uluslararasi standartlarla uyumlu
olarak derlenecektir. Cermodern, karbon salimi
olglimlerinde 1ISO 14064 standartlari kullanarak,
verilerin dogru sekilde yonetilmesini ve raporun
giivenilirligini saglamaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim
kuruluglar tarafindan dogrulanan performans
gostergeleri, bilginin nesnelligini pekistirmektedir.

*Netlik: Surdiiriilebilirlik raporlari, sanat sektoriindeki
paydaslarin yani sira akademisyenler, yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslar gibi farkl hedef kitleler
tarafindan anlasilabilir olmaldir. Cermodern, teknik
jargon yerine gorsel veri sunumu (infografikler) ve 6zet
analizler kullanarak karmasik bilgilerin erisilebilirligini
artirmaktadir. Ornegin, “siirdiirlebilir miize"
uygulamalarinin etkisi, somut o6rneklerle desteklenerek
aktarilacaktir.

*Karsilastirilabilirlik: Cermodern, performansini
onceki yillarla ve benzer kiiltiir kurumlariyla
karsilastirmak amaciyla standartlastinimis olgtler

(©r. enerji verimliligi oranlari, ziyaretgi basina su
tiiketimi) kullanmaktadir. Bu yaklagim, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin etkinligini degerlendirmeye ve sektorel iyi
uygulamalara uyum saglamaya olanak tanir.

*Giivenilirlik: Raporlama siirecinde kullanilan

veriler, i¢ kontroller ve Gg¢linci taraf denetimleriyle
desteklenmektedir. Ornegin, atik geri déniisiim oranlari,
yetkili geri doniisiim firmalarindan alinan sertifikalarla
belgelenmektedir. Cermodern, Gevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhidi'nin Sifir Atik, Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii ve Atik Yénetimi yonetmeliklerine
de uygundur ve bu kapsamda ilgili bakanlik tarafindan
denetime aciktir. Bu uygulamalar, paydaslarin
Cermodern'in siirdirilebilirlik iddialarina giiven
duymasini saglar.

*Zamanlama: Cermodern, siirdiiriilebilirlik

raporlarini yilhk periyotlarla yayimlayarak paydaslarin
glincel verilere erisimini garanti altina almaktadir.
Diizenli raporlama, kurumun gevresel ve sosyal
performansindaki gelismelerin izlenebilmesi agisindan
kritik 5neme sahiptir.

*Denge: Raporlar, yalnizca basarilan degil, karsilagilan
zorluklari ve iyilegtirme alanlarini da kapsamalidir.
Ornegin, Cermodern, enerji tasarruflu LED
aydinlatmaya gegis siirecindeki teknik ve mali engelleri
aciklayarak, siirecin seffaf bir sekilde paylasiimasini
saglamaktadir.

sileriye Yonelik Bilgilerin Agiklanmasi: Cermodern,
2025-2030 donemini kapsayan “Sifir Atik ve

Karbon No6tr Sanat Miizesi" hedeflerini raporlarinda
detaylandirmaktadir. Bu kapsamda, yenilenebilir
enerji yatinmlar ve sanatgi eserlerinde siirdiiriilebilir
malzeme kullanimi gibi projelerin yol haritasi
paydaslarla paylagilmaktadir.
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Genel Agiklamalar

*Organizasyonun Profili: Cermodern, modern
ve ¢agdas sanat alaninda sergiler, atdlyeler ve
kiiltlrlerarasi diyalog programlari diizenleyen bir
sanat merkezidir. Faaliyet Alanlari: Gegici ve kalici
sergiler, sanatci residanslari, egitim programlari
ve kamusal sanat projeleridir. Cermodern
Ankara'da faaliyet gostermekte olup, uluslararasi
is birlikleriyle kapsamli sanatsal projeler
yirlitmektedir.

*Strateji ve Analiz: “Sanat yoluyla siirdiriilebilir
toplumsal doniiglim." ile 2030'a kadar karbon
sifir bir miizecilik anlayisi benimsemekteyiz.

Bu kapsamda cevresel farkindaliklar kadar,
dezavantajli gruplara esitlik¢i bir sanata erigim
sunmak, kadin sanatgi ve galisanlara dncelik
vermek, engelli bireyler i¢in galismalar ylirlitmek,
muilteciler igin caligmalara destek olmak, yerel
sanatgl ve Ureticilere oncelik vermek oncelikli
hedeflerimizdir. Bu kapsamda 15. yilda, GRI
standartlariyla uyumlu ilk siirdirilebilirlik
raporumuzu sunarak sektérde oncii bir rol
ustleniyoruz.

*Etik ve Diiruistliik: Cermodern, sanat tiretiminde
0zgurliigli esas alan bir yaklasim benimseyerek;
siyasi, dini ve ticari baskilardan bagimsiz bir
kiiratoryel gizgiyi temel ilke haline getirmisgtir.
Sergilenen tiim eserlerin segiminde, evrensel
insan haklarina aykirilik tagimama kriteri
titizlikle uygulanmaktadir. Bu dogrultuda, fosil
yakit endiistrisi, silah Ureticileri ve insan haklar
ihlalleriyle anilan sirketler ile sponsorluk iligkisi
kurulmaz; bu kuruluslarin Cermodern sinirlarinda
faaliyet yirtitmelerine izin verilmez.

Sanatgcilarla gerceklestirilen ig birliklerinde, dijital
kullanim haklari ve olasi telif gelirlerinin paylagimi,
kargilikh seffaflik esasiyla diizenlenir. Cermodern,
fikri miilkiyet haklarina saygiyr kurumsal

etik anlayisinin temel taslarindan biri olarak
gormektedir.

Tlm finansal islemler —eser alim-satimi, alan
kiralama ve benzeri ticari faaliyetler— yalnizca
faturali ve banka araciligiyla, IBAN Gzerinden
gerceklestirilmekte; bu siiregler szlesmeler
araciligiyla tim paydaslara agikga beyan
edilmektedir. Boylelikle, kara para aklama, riigvet ve
diger yolsuzluk tiirlerine karsi gii¢lii bir kurumsal
durus sergilenmektedir.

Kurumsal seffafligin siirdiiriilebilirligi amaciyla
Cermodern, her iki ayda bir diizenli olarak
gelir-gider dengesi denetim toplantilari
gerceklestirmekte, boylece mali yapisini siirekli
gOzetim altinda tutmaktadir. Ayni zamanda
Cermodern, T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan denetlenen ve denetime her zaman agik
bir sanat kurumu olarak faaliyet gostermektedir.

Cermodern, yalnizca yasal yikiimliliiklere uyum
saglamakla yetinmeyip, etik degerlerde de 6ncii bir
yaklasimi benimsemektedir. Bu gergevede, karbon
ayak izini azaltmaya yonelik ¢alismalarla “Net

Sifir Miize"” olma hedefini kararlilikla slirdiirmekte,
gevresel sorumlulugu kurumsal sorumluluk
anlayisiyla bitlinlestirmektedir.

*Yonetisim: Yonetim Kurulu, Zihni Timer, Oytun
Girsoy'dan olugsmaktadir. Rapor olusturulurken

de siirdiirilebilirlik kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerde de akademisyenler ve siirdiiriilebilirlik
uzmanlarindan danigmanlik alinmistir. Karar

alma siireglerimizde ise yonetim kurulumuzun
aylik toplantilarindan ¢ikan verilerin analizi, bu
analizlerin uzmanlarla degerlendirilmesi, ayni
zamanda yillik paydas anketleri ve gevresel etki
degerlendirmeleri (EIA) temel alinmaktadir.

*Paydas Katilimi: Sanatgilar, Ziyaretgiler,
Yerel Yonetimler, STK'lar, Bakanliklar, Elgilikler,

MICE firmalari, egitim kurumlari vb. kurumlar
Cermodern'in paydaslarindandir. Kisacasi sosyal
hayat icerisinde yer alan her bir alan Cermodern'in
sanatinin gelismesinde rol oynamaktadir. Bu
kapsamda siirdiirecegimiz karbon sifir hedefleri
kapsaminda paydaslarimiz icin seminerler, belgesel
gosterimleri, sergiler diizenlenecek, alanlarimiz
paydaslarimizi stirdirdlebilirlik hedeflerimize
katmak amacina yonelik diizenlenecektir.
Ziyaretlerimizin ve paydaslarimizin geri doniisleri
icin dijital anketler olusturulacak ve sikayet, istek
ve dilek mekanizmalarimiz gelistirilecektir. Bu

geri donusler aylik toplantilar ile degerlendirmeye
alinacak, 6 ayda bir "Siirdirlebilir Sanat Formu"
diizenlenecek, yiiz yiize "beyin firtinalar” ile tim
slirece paydaslarimiz dahil edilecektir.

*Raporun Hazirhg;

-Raporlama Donemi: 2024 mali yih.

-Yayin Sikhgi: Her yil (bir sonraki rapor 2025 yil
icin 2026'da yayinlanacak).

-Kapsam: Enerji tliketimi ve atik yénetimi,
toplumsal cinsiyet esitligi, erigilebilirlik,

insana yakisir is, ekonomik biiylime gibi tiim
strdiirdlebilirlik ilkeleri

*Tedarik Zinciri: Cermodern yerel tedarikgilerle
calisarak, yerel ekonominin desteklenmesi igin
cabalamaktadir. Nakliye siirecinde karbon salimini
azaltmak adina lokasyon olarak Cermodern'e
yakin tedarikgilere dncelik verilmektedir.
Tedarikgilerimizin kamu vicdanina ve degerlerine
uygun g¢alistirma politikalari, tiretim yontemleri
tercih etmeleri, cocuk is¢i galistirmamalari, SGK's1z
personel bulundurmamalari gibi birgok etik biling
degerlendirmesi yapilamakta ve tedarikgilerimiz
belirlenmektedir. Tim tedarikgilerimizden Hijyen
Belgesi, Organik Tarim Sertifikasi, Helal Uretim
Sertifikasi gibi belgeler talep edilmektedir.
Tedarikgilerimiz de hedeflerimiz kapsaminda
Cermodern tarafindan bilinglendirilecek, sifir

atik kapsamina uymayan tedarikgiler ile ig birligi



kesilecek; 2026'da yayinlanacak 2025 raporunda tiim
tedarikgilerimizin gevresel ve sosyal etik degerlere
uyumu saglanacaktir.

*Dis Girisimler: Cermodern, her yil hayata gegirdigi
projeler araciligiyla yerel ve amator sanatgilara giiglii
bir destek sunmaktadir. Bu ¢ergevede, hem Tiirkiye'de
hem de uluslararasi diizeyde bilinirlik kazanmis olan
ve geleneksellesen Solo Dans Festivali, kurumsal
desteklerimizin en 6ne gikan 6rneklerinden biridir.
So6z konusu etkinlik, Tirkiye'nin dort bir yanindan ve
yurt disindan gelen amator dansgilara biiyiik olgekli
bir organizasyon ortaminda sanatlarini sergileme ve
yeteneklerini goriinir kilma firsati saglamaktadir.

Cermodern, yalnizca sanatgilari degil, ayni zamanda
gelecegdin sanat ve tasarim profesyonellerini de
desteklemektedir. Bu kapsamda, lilkemizin 6nde
gelen egitim kurumlari olan ODTU, TOBB Ekonomi

ve Teknoloji Universitesi, Hacettepe Universitesi ve
Cankaya Universitesi gibi iiniversitelerin 6grencilerine
projelerini sergileyebilecekleri alanlar tahsis
edilmektedir. Ogrencilerin yaratici projelerini kamusal
alana tagima imkani, geng sanatgilar igin dnemli bir
gelisim alani sunmaktadir.

Ayrica kurumumuz, her yil birgok Bilim ve Sanat
Merkezi tarafindan diizenlenen etkinliklere sponsor
olmakta ve etkinliklerin gergeklestirilmesi igin fiziksel
alanlarini Gicretsiz olarak kullanima agmaktadir. Bu ig
birlikleri, sanata erisimin yayginlastiriimasina yonelik
kurumsal vizyonumuzun bir pargasidir.

Cermodern'in kiiltirel etki alani yalnizca kentsel

merkezlerle sinirl degildir. Daha 6nce Ankara'nin Ayas
ilcesinde diizenledigimiz sinema etkinlikleriyle, sinema
sanatina erisimi olmayan ileri yastaki vatandaslarimizi

ilk defa sinema ile bulusturmanin mutlulugunu yasadik.

Bu sosyal sorumluluk yaklasimimiz dogrultusunda,
her yil farkh bir koyde halkimizi sinema sanati ile
tanistirmayi hedefliyoruz

2006-2020 yillari arasinda destek verdigimiz
SineMardin Film Festivali, kiiltiirel strdirilebilirlige
katki sundugumuz projelerden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Festival kapsaminda diinyanin dort bir
yanindan gelen katilimcilara Mardin'in kiiltiirel dokusu
tanitilirken, bdlge halki da oyuncular, yonetmenler ve
sinema elestirmenleriyle gergeklestirilen soylesiler
esliginde sanat filmleri izleme deneyimi yagsamistir.

Bu etkinlik, hem yerel Giretimin desteklenmesi hem de
kiiltlirel mirasin aktarilmasi agisindan oldukga kiymetli
bir platformdur

Cermodern olarak, siirdiirilebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda bu tir kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere
destek vermeye ve aktif katihm gostermeye
onimizdeki yillarda da kararlilikla devam edecegiz.

Politikalar ve Uygulamalar. Cermodern, 2030 yilina
kadar "Surdurilebilir Miize" olma hedefi dogrultusunda
surdiriilebilirlige odaklanan kapsamli bir donlisiim
siireci ylritmektedir. Bu baglamda, temizlik
siire¢lerinde kullanilan kimyasal {iriinlerin miktari %30
oraninda azaltilacak, dogal ve ¢evre dostu temizlik
Grdnlerinin kullanimi yayginlastinlacaktir. Kimyasal
irlin alimlari yalnizca lisansl bertaraf yontemleriyle
yuriitulerek cevresel zararin minimize edilmesi
saglanacaktir.

Kurum genelinde su bazli boya kullanimi zorunlu hale
getirilecek ve boya kaynakl ugucu organik bilegik
(VOC) salinimlarinin azaltilmasi hedeflenecektir. Tim
teknik hizmetlerde ve bakim siireclerinde siirdiriilebilir
malzeme tercihi esas alinacaktir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik olarak, akilli
aydinlatma sistemleri, LED teknolojisi ve giines
panelleri gibi uygulamalar devreye alinacak; bu sayede
enerji tiketimi %25 oraninda azaltilacaktir. Mevcut
sensorli musluk sistemlerine ek olarak yagmur suyu
toplama altyapilari (yagmur hendekleri ve su depolarn)
kurulacak; toplanan sular temizlik faaliyetlerinde
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kullanilacak ve bu yontemle su kullaniminda %40'a
varan bir tasarruf saglanacaktir.

Cermodern, her yil diizenli olarak gergeklestirdigi
aclk hava sinema ve konser etkinlikleriyle ortalama
350.000 ziyaretgiyi agirlamaktadir. Bu yiiksek
katihml etkinlikler kapsaminda gevresel etkilerin
azaltilmasi amaciyla, kagit pipet ve biyo-bozunur
bardak gibi gevre dostu malzemelerin kullanimi
tesvik edilecektir. Etkinliklerin “sifir atik” ilkesi
dogrultusunda gergeklestirilmesi igin sponsorluk
anlagmalari yapilacak, tedarikgiler ve tiim
paydaslar siirece aktif olarak dahil edilecektir.
Etkinlik alanlarinda geri doniiglim istasyonlari
kurulacak ve ziyaretcilere yonelik bilinglendirme
¢alismalari yiritilecektir.

Kurumsal karbon ayak izinin azaltilmasi hedefi
dogrultusunda, 2030 yilina kadar Kapsam 1

ve 2 emisyonlarinda %30 oraninda azalma
saglanacaktir. Bu hedef kapsaminda ¢alisan
ulagimi servislerle saglanacak, etkinlik katihmcilari
icin sehir igi erisim noktalarindan servisler organize
edilecektir. Ayrica karbon dengeleme (carbon
offsetting) stratejileri uygulanarak, kaginilmaz
emisyonlarin telafisi saglanacaktir.

Cermodern, ziyaretgilerini elektrikli arag
kullanmaya tegvik etmek amaciyla elektrikli arag
sarj istasyonlari bulundurmakta ve bu altyapinin
kapsamini genisletmektedir. Tedarikgiler bagta
olmak lizere tiim is ortaklarinin da elektrikli ulagim
araglarina yonlendirilmesi tesvik edilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun énemli bir
parcasi olarak, Cermodern %50 kadin istihdami
politikasini benimsemektedir. 2030 yilina iliskin
surddrilebilirlik raporlarinda bu oranin korunmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, her yil en az 10 kadin
sanatgiyla is birligi yapilmasi, kadin sanatgilara
gorinirlik kazandirilmasi ve sanatsal temsil

alanlarinin artirilmasi planlanmaktadir. Kurumsal
mentorluk programlariyla geng kadin sanatgilara
gelisim destedi saglanmasi da hedefler arasindadir.
Ote yandan, kurum her yil en az iki gggmen
sanatc¢inin projelerine yer vererek kiiltiirel gesitliligi
ve kapsayiciligi desteklemeye devam edecektir.

Cermodern, T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi'nin erisilebilirlik yonergeleri
dogrultusunda yeniden yapilandiriimakta ve
tlim ziyaretciler igin kapsayici bir deneyim alani
yaratmayl amaglamaktadir. Bu kapsamda,
sergilerde Braille alfabesiyle etiketleme, sesli
betimleme sistemlerinin entegrasyonu ve
fiziksel erisilebilirlik standartlarinin tam olarak
karsilanmasi oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. Erisilebilirlik danigma kurulu
olusturularak bu siirecin paydaslarla birlikte
yonetilmesi saglanacaktir.

Cermodern, galisan refahini desteklemeye yonelik
olarak, asgari licretin %12 lizerinde maas politikasi
uygulamaktadir. Ayrica is sagligi ve glivenligi
konulari bagta olmak iizere yillik ortalama 40 saat
mesleki gelisim egitimi saglanmakta, boylece -
¢alisan memnuniyeti ile is glivenligi performané
arasinda strddriilebilir bir denge gbzetilmek’fedir. i
yerinde psikolojik iyi olusu destekleyen programlar
da kademeli olaralﬁ,uygyﬂlfmacaktlfr;x'
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Cermodern icin onemi

Bu alanlar, Cermodern'in sosyal, gevresel ve yonetisimsel etkilerini dogrudan
ilgilendiren ve uzun vadede kurumsal siirdiiriilebilirlige katki sunan temel
basliklar olarak belirlenmistir.

Yonetim Yaklagimi
degerlendirilmistir. Ayrica, bagimsiz ¢evre danismanhgi

*Onemli Konularin Belirlenmesi: Cermodern'in firmasi ECONORM ile is birligi yapilarak enerji tiketimi
2024 yilina ait sirddriilebilirlik raporu ve 2025 yillik ve ve atik yonetimi alaninda veri analizi gergeklestirilmis,
uzun vadede 2030 hedefleri olusturulurken, kurumsal yiiksek etkiye sahip faaliyet alanlari ve materyaller
seffaflik ve katiimcilik ilkeleri dogrultusunda gesitli belirlenmistir.

paydas katilimi mekanizmalari isletilmistir. Bu

kapsamda; yillik olarak uygulanan anketler, odak grup Yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, 2030

toplantilari ve sanatgilar, ziyaretgiler, yerel yonetim siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesinde asagdidaki

temsilcileri ile calisanlardan alinan geri bildirimler konular dnceliklendirilmistir:
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*Yonetim Yaklagiminin Bilegenleri

Politikalar

*Cevresel Politika: “Sifir Atik" ilkesi kapsaminda
tiim etkinliklerde geri donistiriilebilir malzeme
kullanimi zorunlu kihnmis, azathmi mimkin
olmayan emisyonlar igin karbon dengeleme (offset)
siiregleri baslatiimistir.

*Sosyal Politika: “Esitlik Manifestosu”
dogrultusunda kadin sanatgi ve galisan kotasi
benimsenmis, engelsiz erisim protokolleri tim
sergi ve etkinliklere entegreler baslamistir.

*Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi: Tiim ise
alim, terfi ve lcretlendirme siireglerinde toplumsal
cinsiyet esitligi ilkesi gozetilir, her cinsiyet ve
yonelimden galisana yiikselmesi igin olanak
sunulur, adil maas politikasi izlenir.

*Yolsuzlukla Miicadele Politikasi: Kurumigi
etik ilkeler gergevesinde, tiim ¢alisanlar igin yilda
en az bir kez yolsuzlukla miicadele egitimi zorunlu
hale getirilmis; ihlal durumlarinda basvurulacak
bagimsiz bildirim kanallari olugturulmustur.

*Calisan Memnuniyeti ve Katilimi Politikasi:
Galisan memnuniyetini 6lgmeye yonelik

yillhk anketler diizenlenmekte, geribildirimler
dogrultusunda iyilestirici uygulamalar hayata
gegirilmektedir. Karar alma siireglerine ¢alisan
temsili tesvik edilmektedir.

*Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Politikasi:
Engelsiz erigsim politikalar yalnizca fiziksel
alanlarla sinirli kalmayip dijital igerikler ve iletisim
araglari i¢in de galismalar gergeklestirilmektedir.

*Yerel Ekonomiye Katki Politikasi: Hizmet
alimi, tedarik ve is birligi siireglerinde oncelik yerel
tireticilere ve kadin kooperatiflerine verilmekte,
boylece bolgesel kalkinmaya katki saglanmaktadir.

*Giivenlik Politikasi: Katimci, galisan ve sanatgi
giivenligini saglamak amaciyla mekan igi giivenlik
protokolleri glincellenmis, afet ve acil durum
egitimleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Sorumluluklar

Siirdiriilebilirlik hedeflerinin uygulanmasinda
kurumsal sorumluluklar agik bir sekilde
tanimlanmistir;

*Cermodern Yonetim Kurulu,
surduriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi
ve izlenmesinden sorumludur.
*Siirdiriilebilirlik Koordinasyon
Birimi, hedeflerin uygulanmasini denetler
ve periyodik olarak geligsmeleri raporlar.
*Operasyon ekipleri, belirlenen politika
ve standartlarin giinliik uygulamasindan
sorumludur.

*Tiim ¢alisanlar ve paydaslar,
cevreye ve topluma duyarh bir anlayigla
sorumluluk paylagiminda bulunur.

Hedefler ve Performans

Cermodern, 2030 siirdiirilebilirlik vizyonu
dogrultusunda asadidaki performans hedeflerini
benimsemistir:

. Sifir Kaza

. Enerji tiiketiminin %25 oraninda azaltiimasi
. Su tiiketiminin %40 oraninda azaltiimasi

. Etkinliklerde yalnizca geri donustirilebilir
ve biyo-bozunur materyallerin kullaniimasi

. Geri donlisiim istasyonlarinin tiim
alanlarda hayata gegirilmesi

. Kadin ¢alisan oraninin minimum %50
seviyesinde korunmasi

. Her yil en az 10 kadin sanatgiya ve 2
muilteci sanatgiya projelerde yer verilmesi

. Ziyaretgiler igin tam erisilebilirlik hedefi

dogrultusunda, sergi alanlarinda Braille, sesli
betimleme ve tekerlekli sandalye uyumlu altyapi
sistemlerinin hayata gegirilmesi

Tim bu gelismeler; yonetim kurulu toplantilari,
paydaslarla diizenlenen geri bildirim formlari ve
bagimsiz denetim firmasi araciligiyla izlenecek;
elde edilen veriler yillik raporlarla kamuoyuyla
seffaflik, netlik ve diiriistlik ilkeleri gozetilerek
paylasilacaktir.

Kaynaklar

Cermodern, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine 2025
yiliigin 5.000.000 TL'lik bir biitge ayirmistir. Bu
biitce; enerji verimliligi, yesil altyapi, atik yonetimi
ve erisilebilirlik yatirimlari, kadin sanatgi, amator
sanatgi sponsorluklari, yerel tasarimci destekleri
icin kullanilacaktir. Ayrica, uzun vadeli is birligi
yuritilen firmalardan, etkinliklerde kullanilacak
biyo-bozunur bardaklar, kagit pipetler ve diger
gevre dostu malzemeler konusunda lojistik ve
maddi destek saglanmaktadir.

ilerleyen yillarda, 6zel sektor is birliklerinin
artirllmasi ve Avrupa Birligi cevre fonlari gibi
uluslararasi kaynaklara erisim saglanmasi
hedeflenmektedir.



*Faaliyetlerin Analizi: Cermodern, belirledigi
sirdirilebilirlik hedeflerine yonelik faaliyetlerin
performansini sistematik olarak 6lgmek ve iyilestirmek
igin; Enerji tiiketimi (kWh/m?), su ayak izi (m?), atik geri
déniistim orani (%) gibi niceliksel veriler, otomatik bina
yonetim sistemleri (BMS) ve aylik saha denetimleriyle
takip etmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi (yonetimde
kadin orani), engelli erisim memnuniyeti igin anketler
gibi kalitatif ol¢utler kullaniimaktadir.

i¢ Benchmarking ile yildan yila hazirlanan raporlar
karsilastirilacak, ilerlemelerimiz seffaf ve objektif
olarak degerlendirmeye alinacaktir. Ayni zamanda
sergi ve miize sektoriinde Avrupa ve lilkemizdeki
raporlar tespit edilecek, Cermodern'in yillik karbon
izinin diger sanat merkezleri ile arasindaki kiyas
gergeklestirilecektir.

Tim bu siireg icerisinde ulasilan hedefler, ulasilamayan
hedefler, siiregte karsilagilan zorlukla paydaslarimiz ile
her yil raporlar halinde paylasilacaktir.

*Geri Bildirim Mekanizmalari: 2025 yili igerisinde
Cermodern Web sayfasinda paydas anketleri
olusturulacak ve bu sayede siirdiiriilebilirlik
kapsaminda galismalarimizi degerlendirmeleri
istenecektir. Eksik gordiikleri yerler belirlenecek

bu noktalara agirlik verilecektir. Gergeklestirilecek
“Sirdurilebilir Sanat Forumu" araciligiyla sanatgilar,
ziyaretgiler, yerel yonetimlerden degerlendirmeler
toplanacaktir. 3 aylik periyotlar ile enerji verimliligi
raporlar diizenlenecek, hedef yonelik i¢ tetkikler
yapilacak, sapmalar tespit edilecek ve planlamalar
yapilacaktir.

*Degerlendirme Mekanizmalari: Yonetim
kurulumuz ve Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Birimi ile
gerceklestirdigi diizenli toplantilar ile sirddriilebilirlik
calismalari igin degerlendirmelerde bulunacaktir.
Bagimsiz denetgiler ile ¢alisilacak, ISO standartlarina

uyumumuz takip edilecektir. Ayrica bu hususta
Bakanlik, STK'lar, bagimsiz denetleme firmalari
gibi birimler ile de is birligi kurulacak, denetlemeler
gerceklestirmeleri talep edilerek, bagimsiz kamu
kurulus raporlari ile de degerlendirmelerimiz
desteklenecektir.
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EKONOMIK STANDARTLAR

Dogrudan Ekonomik Degerin Dagitimi ve
Uretimi

*Toplam Gelir. 54.387.376,26 TL

Ana Gelir Kaynaklari:
Cafe Satiglari (%62,86)
Mekan Kullanim Gelirleri (%12,91)
Diger Gelirler (%11,93)
Film Gosterimi Bilet Satislari (%5,78)
Madgaza Satislar (%4,79)

*Toplam Gider: 47.196.064,60 TL

Ana Gider Kalemleri:
Cafe & Magaza Maliyetleri (%36,71)
Personel Ucretleri (%26,88)
Kira Giderleri (%12,66)
Amortisman Giderleri (%5,60)
Elektrik Giderleri (%4,31)

*Kurulusumuz, 2024 yili faaliyet doneminde toplam
54.387.376,26 TL gelir elde etmistir. Gelir kaynaklarinin
dagilimi incelendiginde, en biiyiik payl %62,86 oraniyla
cafe satislari olugturmustur. Mekan kullanim gelirleri
%12,91, magaza satislar %4,79, film gdsterimi bilet
satis gelirleri %5,78 ve diger gelirler %11,93 oraninda
katki saglamistir. Atdlye gelirleri (%1,00), iyelik gelirleri
(%0,44) ve sergi bilet satig gelirleri (%0,29) ise daha
sinirli oranlarda yer almistir.

*Toplam giderlerimiz 47.196.064,60 TL olarak
gerceklesmistir. Giderlerin dagiliminda en biiyiik
kalemi %36,71 ile cafe ve magaza maliyetleri
olustururken, bunu %26,88 oraniyla personel iicretleri
takip etmektedir. Kira giderleri %12,66, amortisman
giderleri %5,60 ve elektrik giderleri %4,31 oranlarinda
onemli kalemler arasinda yer almistir. Ayrica galisan

tazminatlari (%2,90), sergi giderleri (%3,93), glivenlik
giderleri (%2,15) ve bakim-onarim giderleri (%2,38) de
faaliyetlerimizi destekleyen diger 6nemli gider basliklari
olmustur.

iklimle ilgili Finansal Etkiler ve Riskler

*Pandemi Etkisi: %65 ciro kaybi yagsanmistir.
*Enerji Giderleri:

Elektrik: 2.032.619,89 TL (%4,31)

Dogalgaz: 531.803,25 TL (%1,13)

Pandemi siirecinde kurulusumuzun cirosunda
yaklasik %65 oraninda bir kayip yasanmigtir. Bu
durum, operasyonel siirdiiriilebilirlik izerinde 6nemli
bir finansal etki yaratmistir. iklim degisikligi gibi

uzun vadeli riskler agisindan, kurulusumuzun mevcut
finansal planlarinda iklim kaynakli etkiler heniiz
dogrudan bir tehdit olusturmamakla birlikte, gelecekte
olusabilecek fiziksel risklere ve diizenleyici degisimlere
karsi izleme siiregleri siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
2025 biitgesinden %10'luk bir dilim ayriimistir.

Emeklilik Planlari ve Galigan Tazminatlari

*Calisan Tazminatlari: 1.368.002,97 TL (%2,90)
*Sigorta Primleri: Her calisan igin ortalama 11.383 TL/
yil 6denmektedir.

Kurulugsumuz, ¢alisanlara yonelik sosyal giivenlik
yukimldliiklerini mevzuata uygun bigimde ve diizenli
olarak yerine getirmektedir. Caligan tazminatlari,
ilgili yasal diizenlemeler gergevesinde 6zenle
hesaplanmakta ve hak sahiplerine eksiksiz sekilde
odenmektedir. Halihazirda galisanlara sunulan ek

bir 6zel emeklilik plani veya tanimlanmis fayda plani
bulunmamakta olup, emeklilik yiikiimllikleri kamu
sosyal glivenlik sistemi tizerinden ydiriitlilmektedir.
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Devlet Destegi
5510 Sayili Kanun Tegviki: 606.498,56 TL (%5)

Devletten alinan destekler kapsaminda, 5510
sayili kanun geregince saglanan prim tesvikinden
faydalanilmaktadir. Bu tesvik sayesinde yillik
toplam 606.498,56 TL tutarinda bir devlet destegi
elde edilmistir. Bunun disinda dogrudan alinan

baska bir mali destek veya hibe bulunmamaktadir.

Piyasa Varlklari

Standart Baglangic Maasi ile Asgari
Ucret Orani

-Ankara'daki Asgari Ucret: 22.104 TL

*En Diislik Baslangig Maasi: Asgari {icret (5
galisan)

Diger Calisanlar: Asgari ticretin %12 fazlasi
(24.756 TL)

+Ortalama Baslangi¢ Maasi: 25.000 TL (cinsiyet
farki yok)

Kurulusumuzun faaliyet gosterdigi Ankara ilinde
2024 yili itibanyla yerel asgari licret 22.104

TL olarak belirlenmistir. Calisanlarimiz igin
uygulanan en disik baglangi¢c maasi asgari
licret seviyesindedir. Asgari licretle caligan bes
kisi bulunmaktadir. Diger ¢alisanlarin baslangig
maaslari ise asgari licretin %12 lizerinde
belirlenmistir.

Cinsiyet temelli maas farkhhgr bulunmamakta
olup, kadin ve erkek ¢alisanlarin ortalama
baslangic maaslar esit diizeydedir (25.000 TL).
Ucret politikamizda cinsiyet, yas, etnik koken gibi
demografik kriterler etkili olmamakta; performans
odakli bir maas sistemi uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetimde Yerel Niifusun
Orani

Tum Ust diizey yonetim kadrolanimiz yerel (Ankara)
nifusa mensup bireylerden olugsmaktadir. Bu
yaklasim, yerel istihdamin tesvik edilmesine ve
bolgesel kalkinmaya destek olunmasina yonelik
stratejik bir tercih olarak siirdiiriilmektedir.

Bu siirecte insan basi yillik 15 saat mesleki
gelisim egitimleri verilmektedir. Stirdirlebilirlik
kapsaminda bu hedefimiz yillik insan basi 25 saat
seklinde gilincellenmistir.

Dolayli Ekonomik Etkiler

Altyapi Yatinnmlari ve Destek Saglanan
Hizmetler

CerModern, killtiirel is birlikleri ve yerel kalkinmayi
destekleyen sanatsal katkilari dogrultusunda, 2006
yilindan bu yana SineMardin etkinligine toplam

14 kez katki sunmustur. Bu katkilar yalnizca

igerik Uretimi ve gorsel tasarim alanlarinda sinirli
kalmamis; CerModern ekibi etkinlik stiresince
Mardin'de fiziksel olarak bulunarak organizasyonun
operasyonel siireclerine dogrudan destek vermistir.
Boylece hem Mardin'in zengin killtlirel mirasi
ulusal ve uluslararasi 6lgekte goriiniirlik kazanmis,
hem de bolge halki sanatla bulusturularak kiiltirel
katihm tesvik edilmistir.

CerModern'in kiiltlirel erigsimi merkezin digina
tasima vizyonu dogrultusunda gergeklestirdigi
bir diger onemli faaliyet, kirsal alandaki sinema
etkinlikleridir. Bu kapsamda, gegmis yillarda
Ankara'nin Ayas ilgesine bagli kdylerde bes farkli
acik hava sinemasi etkinligi diizenlenmis; sinema
salonlarina erigimi kisitli olan yurttaslara sinema
deneyimi ulastinimistir. Bu uygulama, kiilturel

hizmetlerin mekansal adaleti gézeten bir anlayisla
sunulmasina ornek teskil etmektedir.

CerModern oniimiizdeki donemde bu

yaklasimi kurumsal bir stratejiye donlistiirmeyi
hedeflemektedir. Ankara kirsalinda yilda en az
yedi agik hava sinemasi etkinligi gergeklestiriimesi
planlanmakta; boylece killtiirel etkinliklere
erisimin yayginlastiriimasi ve sosyal kapsayiciligin
artirllmasi amacglanmaktadir. Ayrica, SineMardin
gibi kiiltiirel gesitliligi 6ne gikaran sinema
festivallerine olan destek siirdiiriilecek; killtiirel
sehirler basligi altinda her yil en az bir sinema
festivaline katilim saglanarak sinema araciligiyla
kiiltuirlerarasi diyalog gliglendirilecektir.

Dolayli Ekonomik Etkiler

2024 yili boyunca yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda,
tcretli ve Ucretsiz atolye galismalari araciligiyla
toplamda bes yerel sanatgiya destek saglanmigtir.
Ayni yil igerisinde, alti farkh Universitenin gesitli
béliimlerinden dgrenciler, licretsiz alan tahsisi
sayesinde bitirme projelerini sergileme olanagi
elde etmigtir. Geng ve amator sanatgilarin
goriindrligind artirmak amaciyla iki kez karma
sergi gergeklestirilmistir.

Cocuklara yonelik yiriitiilen yaraticl 6grenme
faaliyetleri kapsaminda ise CerCocuk atdlyeleri

ile yaklasik 7.500 gocugun yaraticilik ve sosyal
becerilerini gelistirmesi hedeflenmistir. Ote
yandan, yerel liretimi tesvik etme politikamiz
dogrultusunda, 2024 yilinda toplam 29 yerel
tasarimci CerShop biinyesinde Uriinlerini sergileme
ve satisa sunma imkani bulmustur. Ayni yil
icerisinde yapilan kurumsal alimlarin %45'lik bir
kismi yerel iireticilerden saglanmistir.

2026 yilina kadar siirdirilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda; yerel iireticilerden yapilan alimlarin
oraninin % 60 seviyesine gikarilmasi, CerShop'ta
desteklenen tasarimci sayisinin 40'a ulagmasi ve



her yil diizenlenecek yerel sanatgi sergilerinin sayisinin
dorde ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, CerCocuk
atolyeleri kapsaminda kirsal bélgelerdeki gocuklarin
kiiltlir-sanata erisimini artirmak amaciyla, Ankara

il sinirlari igerisindeki kdy okullarinda yilda en az 10
atolye gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Yerel Tedarikgilere Olan Harcama Orani:
Kurulusumuz, tedarik faaliyetlerinde yerel ekonominin
desteklenmesini dnceliklendirmektedir. 2024 yili
itibariyla toplam tedarik harcamalarinin %45'i

yerel tedarikgiler( kasap, manav vb.) araciligiyla
gergeklestirilmistir. Stratejik hedefler dogrultusunda
bu oranin %60'a ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, yerel tedarikgilerle is birliginin artirllmasi ve
tedarik zincirinde bolgesel kalkinmanin desteklenmesi
amaciyla gerekli politika ve uygulamalarda
gelistirmeler yapilacaktir.

Yolsuzlukla miicadele:

Kurulusumuz, tiim faaliyetlerinde yolsuzlukla
micadeleyi temel ilke olarak benimsemektedir. Riisvet
alma, haksiz kazang saglama, gikar catismasina neden
olabilecek her tiirlii islem kesin olarak yasaklanmistir.
Alan kiralama, eser satigi, hizmet alimi gibi siireclerde
tim basgvurular ve islemler esitlik, seffaflik ve tarafsizlik
esaslarina gore yiritilmektedir. Higbir kisi veya
kurulusa ayricalik veya dncelik saglanmamaktadir.
Gergeklestirilen tim alim-satim, kiralama ve hizmet
sozlegmeleri yazil olarak diizenlenmekte; 6demeler
yalnizca banka kanaliyla gergeklestiriimekte ve

tim mali iglemlerde vergi mevzuatina tam uyum
saglanmaktadir. Tedarikgilerden alinan tiim Griin

ve hizmetler faturalandirilarak satin alinmakta, ilgili
kayitlar diizenli olarak argivienmektedir.

Sergilenen tiim eserler, teslim-teselliim tutanaklariyla
kayit altina alinmakta ve sergileme 6ncesinde
sigortalanmaktadir. Eserlerin giivenligi ve miilkiyet

haklarinin korunmasi igin gereken tiim idari ve hukuki
onlemler alinmaktadir.

Galisanlarimizin gorevleri kapsaminda haksiz kazang
saglamasini 6nlemek amaciyla diizenli i¢ denetim
mekanizmalari isletiimekte; mali siiregler, satin alma
islemleri ve kira sozlesmeleri bagimsiz birim veya
dis denetgiler tarafindan periyodik olarak gézden
gegirilmektedir.

Yolsuzlukla miicadele kapsaminda, galisanlara yonelik
insan bagl 2 saat egitim ve bilgilendirme programlari
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diizenlenmekte; ihlal siiphesinde kullaniimak
lizere seffaf sikayet ve bildirim kanallari agik
tutulmaktadir. Tim siireglerde seffaflik, hesap
verebilirlik ve mevzuata uygunluk ilkeleri titizlikle
gozetilmektedir.

Anti rekabet davranisi:

Kurulusumuz, adil rekabet ilkelerini benimsemekte
ve faaliyetlerinde rekabeti sinirlayici herhangi

bir uygulamadan kaginmaktadir. Tim hizmet

ve faaliyet alanlarimiz, sartlari saglayan

herkesin kullanimina agik olup, kullanicilar
arasinda herhangi bir oncelik veya ayricalik
taninmamaktadir.

Etkinlik, sergi ve organizasyonlara iligkin bilet
fiyatlandirmalar bagimsiz olarak Cermodern
tarafindan belirlenmekte; fiyat politikalari,
piyasada serbest rekabet ortamini bozacak
sekilde dis miidahaleye veya sabitlemeye tabi
tutulmamaktadir.

Mal ve hizmet tedarik siireglerinde miinhasirlik
(exclusive) kosulu uygulanmamakta; anlagilan
tedarikgilerin yani sira, gerekli sartlar saglayan
tim diger tedarikgilerden de alim yapilmasina agik
bir politika izlenmektedir. Bu yaklagim, piyasada
gesitliligi desteklemekte ve rekabet ortaminin
korunmasina katki saglamaktadir.

Kurulusumuz, rekabeti engelleyici davranislardan
(6rnegin kartel olusturma, piyasa manipiilasyonu,
teklif ayarlamalari gibi) kaginmak amaciyla diizenli
risk degerlendirmeleri yapmakta; ¢alisanlarina ilgili
mevzuat hakkinda bilgilendirme yapmaktadir.
Kurulusumuz biinyesinde gergeklestirilen eser
alimlarinda, higbir koleksiyoner, sanatgi veya

eser sahibi lehine yonlendirme yapiimamaktadir.
Cermodern olarak, degerlendirmeye aldigimiz her

eser, kendi sanatsal degeri, 6zgiinliigii ve sergi
bitunligline katkisi temelinde objektif kriterlerle
incelenmektedir. Blinyemizde yer alan her eser, ait
oldugu anlati ve estetik birikimiyle, bagli basina
degerlendirilmeye layik bir yapi tasini temsil

eder. Bu ilke dogrultusunda, sanatin evrensel ve
kapsayici dogasina saygi gosterilmekte; tim segim
sliregleri geffaf, adil ve sanatsal deger odakl bir
anlayigla yuritilmektedir.

Herhangi bir anti-rekabetgi davranis sliphesinde
hizlica miidahale edebilmek igin seffaf bildirim
mekanizmalari olusturulmustur. Kurulusumuzun
tlim faaliyetleri, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun basta olmak iizere ilgili mevzuata
tam uyum igerisinde yirutilmektedir.

Bu kapsamda, faaliyet doneminde kurulusumuz
hakkinda herhangi bir rekabet ihlali sorusturmasi
baslatiimamis olup, kurulusumuz rekabet
hukukuna tam uyumunu siirdiirmektedir.

Kurulusumuz, Rekabet Kurumu ile tam is birligi
icinde galismayi ve rekabetin korunmasina yonelik
ilke ve uygulamalari giiglendirmeyi taahhiit
etmektedir. Ayrica galisanlarimiza 2025 yili iginde <
insan basi 1 saat "rekabet hukuku egitimleri"
verilecektir.
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Malzeme Kullanimi ve Geri Doniigiim:

*Tanim ve Kapsam: Cermodern, gagdas sanat
sergileri, etkinlikler ve giinliik operasyonlarinda
kullandigi tiim malzemelerin gevresel etkilerini asgari
diizeye indirmeyi amacglamaktadir. Bu baglamda,
sergi enstalasyonlarinda, ofis siireglerinde, tanitim
faaliyetlerinde ve tesis bakim-temizlik hizmetlerinde
kullanilan kaynaklarin siirdirilebilir yénetimi
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

*Malzeme Kullaniminin Raporlanmasi: Cermodern,
malzeme tercihlerinde geri dondstiirdlebilir

ahsap, metal ve modiiler yapi elemanlarini
onceliklendirmektedir. Tek kullanimlik plastik ve kagit
tiketimi asgariye indirilmektedir. Tim operasyonel
faaliyetlerde, 2025 yilinda %25, 2030 yilina kadar
%100 geri doniistiirilmiis kagit, FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikali Griinler ve yeniden
doldurulabilir ofis malzemeleri kullaniminin saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, kaynak verimliligini artirmak
amaciyla LED aydinlatma sistemleri, sensor destekli
kontrol mekanizmalari ve yagmur suyu hasadi gibi
teknolojiler devreye alinacaktir.

*Siirdirilebilir Malzeme Yonetimi: Yerel ve
ekolojik sertifikal Giriinlerin kullanimina 6ncelik
verilmekte; yiyecek-igecek hizmetlerinde mevsimsel
mendiler olusturulmaktadir. 2030 yilina kadar tim
tedarikgilerden sirddriilebilirlik taahhtidi alinarak
bu siireglerin paydas raporlarinda seffaf bir sekilde
sunulmasi planlanmaktadir. 2025 yilinda ise
tedarikgilerimizin en az %45'i ile siirdiiriilebilirlik
taahhiidi yapilacaktir. Atik yonetimi ise "Sifir Atik”
prensipleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

*Doniisiim ve Yeniden Kullanim: Cermodern
icerisinde kurulan geri doniisiim kutulari araciligiyla
atiklarin ayristinimasi ve yeniden kullanimi tesvik
edilmektedir. Kafe alaninda olusan kahve atiklari,
dogal giibre olarak miisterilere sunulmakta; 2026 yih
itibariyla kurulacak kompost sistemleri sayesinde

organik giibre iiretiminin artirlmasi hedeflenmektedir.

*Paydaslarla iletisim: Malzeme kullanimina iligkin
veriler yillik stirdiirilebilirlik raporlari aracihgiyla
paylasilacaktir. Ayrica, sanatcilar, ziyaretgiler ve
sponsorlarla "Sirdirilebilir Sanat Forumlari”
diizenlenecek; ¢cocuk atdlyelerinde siirdiiriilebilirlik
temali etkinlikler gergeklestirilecektir. Paydaslar igin
olusturulacak QR kodlu sikayet mekanizmasi ile
siirdirilebilirlik uygulamalarina dair geri bildirimler
toplanacaktir.

Enerji Kullanimi ve Tasarruflar.

*Enerji Tiiketiminin Raporlanmasi: 2024 yili
icerisinde Cermodern tarafindan 421.822, 81 kWh
elektrik ve 103.948 m3 dogal gaz tiiketilmistir.
Cermodern, 2025 yilina kadar elektrik ve dogal gaz
tiketimini %10 oraninda azaltmayi ve yillik enerji
kullanim verilerini seffaf bir sekilde tiim paydaslariyla
paylasmayi taahhiit etmektedir.

*Enerji Verimliligi: Cermodern'in tiim alanlarinda
LED aydinlatma sistemlerine gecis saglanacak,
hareket sensoérleri ile desteklenmis aydinlatma

ve yiksek verimli HVAC sistemleri kurulacaktir.
Galisanlar ve ziyaretgilere yonelik "Enerji Tasarrufu
Rehberi" yayimlanarak, iklimlendirme ve aydinlatma
kullaniminda bilinglendirme faaliyetleri yiritiilecektir.
Cermodern, 2026 yili itibariyla YEK-G (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti) belgesine sahip bir kurum
olmayi hedeflemektedir.

*Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Mevcut durumda
yenilenebilir enerji tiretimi bulunmamakla birlikte, 2030
yilina kadar giines enerjisi sistemi kurulacaktir.

*Enerji Performans Gostergeleri: 2025 yili
icerisinde tesise kurulacak sayac sistemleri ile enerji
tiiketimi etkinlik bazinda ol¢ilecek; boylece faaliyet
bazli enerji verimliligi analizleri yapilarak tasarruf
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stratejileri gelistirilecektir. Bu uygulama, ekonomik
siirdirdlebilirligin artinlmasina ve etkin kaynak
kullaniminin saglanmasina katkida bulunacaktir.

*Enerji ile ilgili Hedefler: Sergi alanlarinda
diisik enerjili projeksiyonlar ve enerji tasarruflu
multimedya enstalasyonlari kullanilacaktir. Led ve

sensorli aydinlatma sistemleri yayginlastirilacaktir.

Nihai hedef, enerji tiiketiminin %100'lndi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamaktir.
Ayrica, 2030 yilina kadar 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasinin alinmasi ve uluslararasi
benchmarking platformlarina katilim saglanmasi
hedeflenmektedir.

Su kullanimi ve yonetimi:

*Su Kullaniminin Raporlanmasi: 2024 yili
icerisinde Cermodern tesislerinde 1980 m?

su tiiketilmistir. Kurum, 2026 yilina kadar su
kullanimini %5 oraninda azaltmayi ve yillik su
tiiketim verilerini paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasmayi taahhiit etmektedir.

*Su Yonetimi Politikalar: Cermodern, mevcut
durumda sensorlii musluk sistemleri ile su
tiketimini optimize etmektedir. Gelecek dénemde
“Sifir Atik Su" yaklasimi dogrultusunda temizlik,
bahge sulama gibi alanlarda yagmur suyunun
aktif kullanimina gegcilecek, yagmur suyu hasadi
sistemleri kurulacaktir. Ayica sifonlarda gift
kademeli su haznesine gegilecek, hacim azaltici
apartlar kullanilacaktir. Bu yontemler tuvalette
sifon haznelerinde kullanilan suyu yariya
indirecektir. Su verimliligini artirici uygulamalar
yayginlastinlarak, dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglanacaktir.,

*Suile ilgili Riskler: Cermodern, operasyonel
faaliyetlerinde su kaynaklarinin giivenli

ve siirdirilebilir sekilde kullanimini
onceliklendirmektedir. Ancak iklim degisikligi,

sehirlesmenin artmasi, su kaynaklarinin asin
kullanimi ve kirliligi gibi kiiresel ve bélgesel
gelismeler, su yonetimi lizerinde gesitli riskler
olusturmaktadir. Bu baglamda, Cermodern'in
faaliyetleri icin suya erigim, su kalitesi ve suyun
uzun vadeli temin edilebilirligi stratejik 6Gnem arz
etmektedir.

Bu kapsamda, iklim degisikligi ve bolgesel
kurakliklar nedeniyle, tesis icin gerekli su
kaynaklarinin azalmasi riski bulunmaktadir.
Ozellikle yaz aylarinda su temininde kesintiler
yasanmasi operasyonel siirekliligi tehdit edebilir.

Kentsel alanlardaki su kirliligi, kullanima sunulan
suyun kalitesinde diisiise neden olabilir. Bu durum,
temizlik ve bahge sulama gibi uygulamalarda ilave
aritma ihtiyaci dogurarak maliyet artisina sebep
olabilir.

Su kullanimina yonelik getirilebilecek yeni yasal
diizenlemeler (kota uygulamalari, fiyat artiglari,
su kullanim izni zorunluluklari vb.), operasyonel
siirecleri ve maliyet yapisini etkileyebilir. Artan
cevresel sorumluluklar ve su yonetimiyle ilgili
raporlama zorunluluklari, ilave kaynak ve siireg
uyarlamalari gerektirebilir.

Su kaynaklarinin siirdiiriilemez sekilde kullaniimasi
durumunda, gevre bilincine sahip paydaslar
nezdinde marka degerinde ve itibarda azalma riski
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik politikalarina aykiri
davraniglar, ziyaretci ve sponsor kayiplarina yol
acabilir.

Suya erisimin kisitlanmasi, sergi kurulumu, temizlik
hizmetleri, kafe isletmesi ve yesil alan bakiminda
aksamalara yol acarak hizmet kalitesini ve miisteri
memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

Cermodern, su ile ilgili riskleri azaltmak amaciyla,
su tiiketimini azaltici teknolojiler (sensorlii

musluklar, diistik debili armatiirler) kullanmakta,
yagmur suyu hasadi sistemleri ve geri kullanim
uygulamalarini ise gelistirmektedir. Ayrica,

iklim degisikligi etkilerini ve su risklerini diizenli
olarak izleyerek, uyum ve azaltim stratejileri
olusturmayi taahhiit etmektedir. Bu kapsamda, su
kullanim verileri seffaf bir sekilde raporlanacak ve
paydaslarla paylasilacaktir.

*Toplumsal Etkiler ve Paydaslarla iletigim:
Cermodern, su kaynaklarinin korunmasi ve verimli
kullanimi konusunda toplumsal bilinci artirmayi
temel bir sorumluluk olarak gérmektedir. Bu
kapsamda, kamuoyunda su tasarrufu bilincinin
giiclendirilmesi amaciyla gesitli egitim programlari,
atolyeler ve etkinlikler diizenlenmektedir. Ozellikle
gocuklar ve genclere yonelik gergeklestirilen
strdiirilebilirlik temal etkinliklerde suyun énemi
vurgulanmakta ve gelecegin su yoneticilerinin
yetismesine katki saglanmaktadir. Cermodern 2025
yilindan itibaren yilda iki kez gocuklara yonelik
egitim verecektir. Cermodern, faaliyetlerinde

sosyal sorumluluk perspektifini benimseyerek,
toplumun farkh kesimlerini su yonetimi konusunda
bilgilendirmeyi ve bilinglendirmeyi amaglamaktadir.

Cermodern, su kullanimi ve su yénetimi
uygulamalarina iligkin verileri ve geligmeleri tim
paydaslari ile seffaf bir sekilde paylagmaktadir.
Yillik sirdiirilebilirlik raporlari ile su tiiketim
verileri, uygulanan verimlilik projeleri ve hedefler
kamuoyuyla paylasilacaktir.

Ayrica, sanatgilar, tedarikgiler, ziyaretgiler

ve sponsorlar ile siirdiiriilebilir su kullanimi
konusunda diizenli iletisim kurulacak;
diizenlenecek “Surddrilebilirlik Forumlan” ve

0zel bilgilendirme oturumlarinda su verimliligi
uygulamalari tanitilacaktir. Paydaslardan

alinacak geri bildirimler, QR kodlu sikayet ve

oneri mekanizmasi lizerinden toplanacak ve su
yonetimi uygulamalarinin iyilestirilmesinde dikkate



alinacaktir.

*Su Verimliligi Uygulamalan: Cermodern, su
tiiketimini azaltmak ve mevcut kaynaklari daha etkin
kullanmak amaciyla gesitli su verimliligi uygulamalarini
hayata gecirmistir ve gelistirmeye devam etmektedir.
Cermodern genelinde sensorli musluklar kullanilarak
gereksiz su tiiketimi 6nlenmektedir. Su akisini optimize
eden diisiik debili armatiirler ve su tasarruflu rezervuar
sistemleri yayginlastiriimaktadir.

2025 yili sonuna kadar tamamlanacak yagmur suyu
toplama sistemleri ile elde edilen su, temizlik ve bahge
sulama gibi operasyonel alanlarda kullanilacaktir.
Kurulacak sayag sistemleri ile su tiiketimi alan bazli
izlenecek; boylece yiiksek tiiketim alanlari tespit
edilerek 6zel miidahale programlari uygulanacaktir.
Ayrica Cermodern ¢alisanlari igin diizenlenen ig egitim
programlari kapsaminda, su verimliligi ve su tasarrufu
konusunda diizenli bilgilendirme ve farkindalik
¢alismalari yiriitilecektir.

Cermodern, 2030'a kadar su tiiketimini %25 oraninda
azaltmaysi, tiim operasyonel su kullaniminda yeniden
kullanim oranini artirmayi ve "Sifir Atik Su" hedefi
dogrultusunda atik su yonetimi sistemlerini tesis
etmeyi amaglamaktadir.

Biyocesitlilik:

*Biyocesitlilik Uzerindeki Etkiler: Cermodern,
faaliyetlerinin dogrudan ve dolayli ekosistem etkilerini
minimize etmek amaciyla sistematik bir biyogesitlilik
yonetim yaklagimi benimsemistir. Kurumumuz, fiziksel
tesis alaninin 5 km yarigapinda bir risk analizi yaptirmig
ve bu kapsamda Biyocesitlilik ile ilgili bir risk oranina
rastlanmamigtir. Yine de tiim faaliyetlerimiz dolayli

da olsa habitat biitiinltigi, tiir gesitliligi ve ekosistem
hizmetleri lizerinde olumsuz etki yaratmayacak sekilde
planlanmaktadir.

Ayrica, enerji ve ulasim kaynakli karbon

emisyonlarimizin biyocesitlilik tizerindeki dolayli
etkilerini azaltmak amaciyla %100 yenilenebilir enerji
kullanimi ve yesil lojistik uygulamalarini benimseyerek
karbon ayak izimizi sifirlama hedefiyle hareket
etmekteyiz.

*Hassas Alanlarin Korunmasi: Yapilan risk
analizinden Cermodern biinyesinde korunmasi
gereken herhangi bir hassas alana, endemik tiire
rastlanmamistir. Fakat buna ragmen Cermodern

Biyologlar Dernedi ile birlikte Cermodern'de .
bilgilendirme egitimleri vererek, endemik bitki ve tiirlere
dikkat ¢ekecektir. A

*Biyogesitlilik Yonetim Politikalari: Cermodern,
“Sifir Habitat Tahribati" taahhiidii kapsaminda
sergi kurulumu ve etkinlik organizasyonlarinda FSC

sertifikali ahsap, geri doniistiirilmiis ve yeniden Q’
kullanilabilir malzemeleri tercih etmek igin Qallsmalark’
yuritmektedir. Agik hava etkinliklerinde, toprak ‘
yapisini bozmayan modiiler ve gegici platformlar '
kullanilmaktadir. °
YesilEtkinlik Protokolii cergevesinde her yeni etk{nliﬁ
planlamasinda ekosistem (izerindeki etkiler anali

edilmekte, en diisik etki yaratacak tasarim ve lojistik
¢Ozlimler segilecektir.

*Biyogesitlilik Hedeflerimiz: Cermodern, Ankara'nin
biyogesitliliginin korunmasi ve gelistiriimesi amaciyla
bu alandaki ¢alismalara sponsor olma karari almistir.
Ozellikle nesli tehlikedeki tiirlerin korunmasi ve habitat
restorasyonu gibi projelere oncelik verilecektir. 2030
yilina kadar yilda en az bir sanatgi ile biyogesitlilik
projeleri gergeklestirilecektir.

*Paydas Katilimi ve Sanat Projeleri: Toplumun
biyogesitlilik konusundaki farkindaligini

artirmak amaciyla biyogesitlilik sanat projeleri
gergeklestirilecektir. Cermodern, Ankara'nin 6nemli
kus gog yollar lizerinde bulundugunun ve Nallihan
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Kus Cenneti'nin karsi karsiya oldugu ekolojik
tehditlerin bilincindedir. Bu kapsamda: Yilda

iki kez "Ankara'nin Biyogesitliligi" konulu
akademik forumlar diizenlenecektir. Kus gog
yollarinin korunmasina yonelik farkindalik
artirict enstalasyonlar gelistirilecektir. Bu
sayede paydaslarimiz biyogesitlilik kapsaminda
bilinglendirilecektir.

Cocuklara yonelik "Minik Biyologlar" programi
yapilacak yilda en az 100 ¢ocuk saha galismalari,
sanat temelli 6grenme ve ekosistem hizmetleri
lizerine gelistirilecektir.

*Sifreleme ve Egitim: Cermodern galisanlarina,
e her yil minimum 1 saat zorunlu biyogesitlilik ve
doga koruma egitimine tabi tutulacaktir.

Emisyonlar.

*Sera Gazi Emisyonlarinin Raporlanmasi:
Cermodern olarak operasyonel faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini GHG

Protokolii standartlarina uygun sekilde 6lgmekte ve

* raporlamaktayiz.

°Dogrudan emisyonlarimiz tesislerimizde kullanilan
dogal gaz, elektrik ve kurum tesisinde kullanilan
araglarindan kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda
toplam 1.186,03 tCO2e olarak olglilmiistdir.

Elektrik tiiketimimizden kaynaklanan dolayli
emisyonlar 210,68 tCO2e olarak hesaplanmis olup,
yenilenebilir ener;ji sertifikalariyla azaltilacaktir.

*Emisyon Yonetimi Politikalar: Kurum olarak
benimsedigimiz bilim temelli emisyon azaltim
stratejisi dort temel eksene dayanmaktadir:
1.Enerji verimliligi uygulamalariyla talep yonetimi
2.Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis

3.Disiik karbonlu ulagim ¢oziimleri

4. Tedarik zincirinde sirdirilebilirlik kriterlerinin
uygulanmasi

*Emisyon Hedefleri: Cermodern biinyesinde
gerceklestirilen tiim etkinlikler igin etkinlik bazli
karbon ayak izi hesaplama gergeklestirilecek,
etkinlik bazli iyilegtirmeler yapilacaktir. Tedarik
zincirindeki gevre dostu olmayan isimler tespit
edilecek, ig birligi kesilecektir. Ayrica yerel
reticiden alimlar ile de arag kullaniminda salinim
azaltilacaktir. Kalabalik etkinliklerde servis
uygulanacak, toplu tagima ile yine emisyon
azaltilmaya gidilecektir. Cermodern 2030'a kadar

yenilenebilir enerji sistemlerine gegis saglayacaktir.

«iklim Degisikligi ile ilgili Riskler: Fiziksel

risk analizlerimiz sonucunda tesislerimizin; %25
artis beklenen yagis rejimi degisiklikleri ve bu
kapsamda sel afetinden kaynakli faaliyetlerimizin
aksaliga ugrama riski oldukca ytiksektir. 2°C'ye
varan sicaklik artiglari kapsaminda gergeklesecek
kuraklik kaynakl su kisitlari

yine operasyonel olarak faaliyetlerimizi ve miisteri
memnuniyetlerimizi riske atabilir.

*Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
Kullanimi: Cermodern 2030'a kadar tiim bina
sisteminde; LED aydinlatma sistemleri, akilli bina
yonetim sistemlerine gecis yapacak; isi yalitim
iyilegtirmeleri gergeklestirecektir. 2030'a kadar ¢ati
tipi glines enerjisi sistemlerine gegis yapacaktir. Bu
sayede Yesil Enerji Sertifikasi alacak, emisyonlarin
en aza indirgenmesi igin yaptigi caligmalari
tescilleyecektir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Cermodern
tlim bu siiregte bagimsiz denetleme firmalari ile
galisacak, firmalarin yillik raporlarini seffaf bir
sekilde paydaslarina sunacaktir.

Atik

CerModern, siirdiiriilebilirlik stratejileri
gercevesinde atik yonetimini kritik bir oncelik
olarak ele almaktadir. Sanat, kiiltiir ve etkinlik
alanlarinda faaliyet gosteren bir merkez olarak,
hem etkinlik siireglerinde hem de giinliik
operasyonlarinda atik liretimini en aza indirmeyi ve
kaynak kullaniminda gevresel sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda
ulusal ve uluslar arasi standartlarin yonlendirmeleri
gercevesinde atik yonetim uygulamalarimizi
sistematik bigimde yiiriitmekte ve raporlamaktayiz.

*Atik Yonetim Politikalari: Cermodern olarak
atik yonetimi konusunda benimsedigimiz
politikalar, hiyerarsik bir yaklagim temelinde
sekillendirilmistir. Oncelik sirasina gore; atik
olusumunun dnlenmesi, kaginilmaz atiklarin
yeniden kullanimi, geri doniislim ve enerji geri
kazanimi prensiplerini esas almaktayiz. Bu
kapsamda, tiim operasyonel siireglerimizde "Sifir
Atik" yaklagimini benimseyerek, atik yonetimi
stratejimizi ilgili 1SO standartlari ile uyumlu

hale getirmek igin ¢alismaktayiz. Bu kapsamda,
etkinlik organizasyonlarinda, sergi kurulumlarinda
ve giinliik operasyonlarda atik olusumunu
minimize etmeye yonelik politika ve prosediirler
gelistirilmigtir. Tek kullanimlik malzeme tiiketiminin
azaltilmasi, kompostlanabilir Girlinlerin kullanimi
ve ofis i¢i dijitallegsmenin artirlmasi, benimsenen
temel stratejilerdendir.

*Atiklarin Raporlanmasi: CerModern biinyesinde
uretilen atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olarak
siniflandiriimakta; her tiir atigin miktari diizenli
olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Atiklarin bertaraf yontemleri (geri doniistim, diizenli
depolama, enerji geri kazanimi gibi) ayrintili sekilde
raporlanmakta; bu raporlandirmada bagimsiz

bir denetim firmasindan faydalanilmaktadir.



Yillk siirdiirilebilirlik raporlarinda seffaf bigcimde
paylasiimaktadir.

*Atik Azaltma Hedefleri: CerModern, 2025 yil
sonuna kadar toplam atik tiretimini %10 oraninda
azaltmayi ve geri doniistiiriilen atik malzeme miktarini
%15'in Uizerine gikarmay! hedeflemektedir. Bu hedefler
dogrultusunda, etkinlik ve sergi tasarimlarinda atik
tretimini azaltmaya yonelik kriterler gelistirilmekte,
etkinliklerin bambu, kagit, bio-bozunur materyallerle
gergeklestirilmesi planlanmakta, tedarik zinciri
yonetimi siregleri de siirdirdlebilirlik esaslarina gore
yeniden yapilandiriimaktadir.

*Tehlikeli Atik Yonetimi: Cermodern 2025 sonuna
kadar bir tehlikeli atik depolama alani olusturacaktir.
Sanat iiretim siireglerinde ve bakim galismalarinda
ortaya cikabilen sinirl miktardaki tehlikeli atiklar
(6rnegin boya, ¢oziic, elektronik atiklar), lisansh

atik yonetim firmalari araciligiyla ve mevzuata uygun
sekilde bertaraf edilecektir. Tehlikeli atik yonetim
siirecinde izlenebilirlik ve diizenli kayit sistemi titizlikle
uygulanacaktir.

*Atik Yonetimi Uygulamalari: CerModern'de geri
doniisiim kutulan etkinlik alanlarinin yani sira ziyaretgi
kullanimina acik tiim alanlarda konumlandiriimistir.
Ofislerde kagt, plastik, metal ve organik atiklar icin ayri
toplama sistemleri kurulmustur. Ayrica, gegici sergi
malzemeleri ve sahne donanimlari miimkiin oldugunca
yeniden kullanima kazandiriimakta; atik olusumunu
azaltacak malzeme secim kriterleri uygulanmaktadir.

*Egitim ve Bilin¢lendirme: Galisanlarimiza
yonelik diizenli atik yonetimi egitim programlari
uygulanmakta; yeni baglayan personel igin

siirdiriilebilirlik oryantasyon programi yiiriitiilmektedir.

Bu egitimlerin saati ise yilda zorunlu olarak 5 insan
saate ¢ikarilacaktir. 2025 yili igerisinde baslayacak
uygulamalar ile ziyaretgilerimizi ve etkinlik
katilimcilarini bilinglendirmek amaciyla, alanlarda

bilgilendirici yonlendirme materyalleri ve etkinlikler
sirasinda sifir atik prensibine iligskin duyurular
paylasilacaktir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: CerModern,

atik yonetimi performansina iligkin verileri diizenli
olarak izlemekte ve bagimsiz denetimlere acik
sekilde belgelemektedir. Atik yonetim siireglerine
iliskin gelismeler, paydaslarimizla paylastigimiz
siirdiriilebilirlik raporlar aracihgiyla kamuoyuna
aciklanacaktir. Bu yaklasim, kurumsal seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkemizin 6nemli bir yansimasidir.

Cevre Mevzuatina Uyum

CerModern, faaliyetlerinde ¢evreye duyarlilgi ve
yasalara uyumu temel prensiplerinden biri olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, yiiriirliikteki
tim gevresel yasa ve diizenlemelere tam uyum
saglanmasina yonelik sistematik bir yaklagim
izlemektedir.

*Yasal Uygunluk: 2024 yili boyunca CerModern,
gevre koruma, atik yonetimi, su ve enerji kullanimi
gibi alanlarda yiiriirlikte olan ulusal ve yerel gevre
mevzuatina tam uyum gostermistir. Tim faaliyet
alanlarimiz, T.C. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi basta olmak tizere ilgili resmi kurumlar
tarafindan belirlenen gevresel diizenlemeler
gergevesinde ydriitlilmektedir.

«ihlaller ve Sonuglar. Raporlama dénemi boyunca,
CerModern'in faaliyetleri kapsaminda gevresel
mevzuata aykiri herhangi bir ihlal, para cezasi,

dava veya yaptirim ile karsilagilmamistir. Bu sonug,
kurumsal gevre yonetim sistemimizin etkin isleyisini
ve diizenli denetim siireglerimizin basarisini
yansitmaktadir.

*Cevresel Hedefler ve Politikalar: CerModern,
gevreye olan etkilerini azaltmak amaciyla diizenli
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olarak hedefler belirlemekte ve bu hedeflere
ulagmayi destekleyen politikalar gelistirmektedir.
Ozellikle atiklarin azaltilmasi, su tasarrufu
saglanmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi
konularinda 6ncelikli galigmalar yiiriitilmektedir.
2025 yilinda, atik ayristirma ve geri donlisiimli
malzeme oranimizi %15 artirma hedefimiz
bulunmaktadir.

*Risk Yonetimi: Cevresel risklerin yonetimi

icin kapsamli bir risk degerlendirme siireci
uygulanmaktadir. Mevzuattaki degisikliklerin

ve iklim degisikligi gibi makro gevresel risklerin
etkilerini minimize etmek adina, diizenli risk analizi
ve giincelleme galigmalari yapilmaktadir.

*Denetim ve izleme: CerModern biinyesinde
gevresel uygunlugu izlemek amaciyla ig

denetim mekanizmalari kurulmustur. Ayrica
belirli periyotlarda bagimsiz gevre danigmanlari
tarafindan dis denetimler gergeklestirilmektedir.
2024 yili igerisinde yapilan tiim denetimlerde
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.
*Egitim ve Bilin¢lendirme: Galiganlarimizin
gevresel bilinglerinin artirilmasi amaciyla yil
boyunca cesitli egitimler diizenlenmistir. Ozellikle
yeni ise baglayan personel igin diizenli gevresel
mevzuat egitimleri zorunlu tutulmustur. Toplamda
30 galisanin katihmiyla egitim programi basariyla
tamamlanmistir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: CerModern,
gevresel uygunluk siireglerinde geffaflik ilkesini
esas almakta, paydaslarina agik ve dogru bilgi
sunmayi taahhiit etmektedir. Yillik stirdiiriilebilirlik
raporumuz araciligiyla gevresel performansimiza
iliskin detayli bilgileri kamuoyu ile paylasarak,
hesap verebilirligimizi gliglendirmekteyiz.

Tedarik zinciri gevresel
degerlendirmesi

CerModern, siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda
yalnizca kendi operasyonel siireclerinde degil,

ayni zamanda tedarik zincirinde de gevresel
sorumluluk ilkelerini benimsemektedir.
Tedarikgilerimizin gevresel performanslari, uzun
vadeli is birligimizin temel kriterlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

*Tedarik¢i Degerlendirmesi: CerModern,

mal ve hizmet alimlarinda is birligi yaptigi tiim
tedarikgileri, gevresel etkileri ve yasal uygunluklar
acisindan degerlendirmektedir. Tedarikgi segim
siirecinde, ¢evresel yonetim sistemlerinin varhgi,
atik yonetimi uygulamalari ve enerji verimliligi
calismalar gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

*Cevresel Kriterler: Tedarik¢i degerlendirme
siirecinde kullanilan gevresel kriterler arasinda
sunlar yer almaktadir:

+ +Atiklarin azaltimi ve geri doniigiim
uygulamalari,

* <Enerji ve su kullaniminda verimlilik
politikalari,

« <Zararh kimyasallarin kullanimina iligkin
sinirlamalar,

+ +Yasal gevresel gerekliliklere tam uyum
taahhiidii

« +Karbon ayak izinin yiiksek olmamasi

Tedarikgi sozlesmelerine, 2025 yili itibari ile
cevresel yiikiimliliiklere uyulacagina dair 6zel
maddeler eklenecek ve bu maddelerin uygulanmasi
diizenli olarak izlenecektir.

*Egitim ve Destek: CerModern, tedarikgilerinin
gevresel performanslarini iyilestirmelerine

destek olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
ozellikle biiylik etkinliklerde hizmet saglayan
taseron firmalara, atik yonetimi ve kaynak
kullanimi konularinda bilgilendirme oturumlari
diizenlenecektir.

*Tedarikgi ihlalleri: 2024 yili raporlama donemi
icinde, cevresel mevzuata uyumsuzluk nedeniyle
tedarikgi kaynakl herhangi bir ciddi ihlal

vakasi tespit edilmemistir. Gozlemlenen kiigiik
uygunsuzluklar icin ise, tedarikgilerle ig birligi
yapilarak diizeltici eylem planlari olusturulmus ve
gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

*Geri Bildirim ve lyilestirme: Tedarikgi
degerlendirme siiregleri sonrasinda diizenli geri
bildirim mekanizmalari isletilmektedir. Bu siiregte
tedarikgilere performanslarina iliskin bireysel geri
bildirimler sunulmakta ve gevresel performanslarini
iyilestirmeye yonelik hedefler belirlenmektedir.

*Etkilesim ve iletisim: CerModern, tedarikgileriyle
siirekli iletisim ve is birligi icinde olmayi
siirdiirmektedir. Ortak gevresel hedeflerin
belirlenmesi ve bu hedeflere ulagiimasi

yoniinde 2025'ten itibaren diizenli toplantilar ve
bilgilendirme galismalari yapilacaktir. Béylece
tedarikgilerle gevresel yonetim alaninda daha giiglii
bir ig birligi kiltlri olusturulacaktir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tedarikgi
gevresel performansina iligkin degerlendirmeler
yapilmakta olup alinan énlemler, siirdiriilebilirlik
raporumuz araciligiyla kamuoyu ile seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir. CerModern, tedarik
zincirinde gevresel sorumluluklari artirarak daha
sirdirdlebilir bir is modeli inga etme kararhhgini
siirdiirecektir.
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Istihdam: CerModern, galisanlarini kurum
kiiltGiriniin temel bir pargasi olarak gormekte ve
istihdam uygulamalarini adil, seffaf ve kapsayici ilkeler
dogrultusunda sekillendirmektedir. Stirdiirilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda, is giiciimiiziin saghgi,
giivenligi, gelisimi ve memnuniyeti 6ncelikli alanlarimiz
arasinda yer almaktadir.

sistihdam Politikalar: CerModern, istihdam
politikalarinda firsat esitligi, gesitlilik ve kapsayiciligi
esas almaktadir. ise alim siireclerimizde, tiim adaylara
esit firsatlar sunulmakta; ayrimcilik, cinsiyet, yas, etnik
koken gibi nedenlerle farkl muamele yapilmasina
kesinlikle izin verilmemektedir. Calisan memnuniyetini
artirmaya yonelik uygulamalarimiz, diizenli geri
bildirim mekanizmalari ve agik iletisim kanallari ile
desteklenmektedir.

*Yeni Galisanlarin Alimi: Raporlama dénemi boyunca
CerModern, hem tam zamanh hem de yari zamanl
pozisyonlarda gesitli bolimler igin yeni ¢calisan alimlan
gergeklestirmistir. Alimlar, seffaf ise alim prosediirleri
dogrultusunda yapilmis ve siire¢ boyunca adaylara adil
degerlendirme imkani sunulmustur.

*Calisanlarin Cesitliligi: CerModern, is giictinde
cesitliligi tesvik etmektedir. Kurumumuzda farkli
yas gruplarindan, cinsiyetlerden ve gegmislerden
gelen galisanlar yer almaktadir. Bu gesitlilik, kurum
kiiltiriimiizi zenginlestirmekte ve yaraticiligi
artirmaktadir.

*Calisanlarin Gorevde Kalma Siireleri: Calisanlarin
gorevde kalma siireleri diizenli olarak takip edilmekte,
¢alisan baghhgi ve is glic istikrari analiz edilmektedir.
Blinyemizde en uzun g¢alisan 13 senedir bizimledir ve
galisanlarimizin ortalama galigma siiresi 8 yildir. Uzun
sireli istihdam oranlarimiz, galigan memnuniyeti ve

organizasyonel baglilik agisindan olumlu bir gésterge
sunmaktadir.

*Calisma Kosullan ve GCalisan Memnuniyeti:
CerModern, galisanlarina saglikli, glivenli ve
destekleyici bir galisma ortami sunmaktadir. Calisma
kosullarinin iyilestirilmesine yonelik diizenli iyilestirme
galismalari yiritiilmekte, calisan memnuniyet
anketleri ile geri bildirimler toplanarak aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

*Egitim ve Gelisim: Caliganlarimizin bireysel ve
mesleki geligsimini desteklemek amaciyla diizenli egitim
programlari sunulmaktadir. Egitimler, sanat yonetimi,
etkinlik organizasyonu, is saghgi ve glivenligi gibi
alanlari kapsamaktadir. Ayrica, ¢alisanlarimizin kigisel
gelisimlerini desteklemek igin atdlye caligmalari ve
seminerler diizenlenmektedir. 2030'a kadar hedefimiz
¢alisanlarimiz yilda en az 25 adam saatlik egitime
ulagmasini saglamaktir.

«Sendikal Haklar ve Galisma iliskileri:
Galisanlarimizin sendikal haklarina saygi
gosterilmektedir. Galisan sayimizin azhgindan 6tdirii
sendikal bir olusum yoktur. Fakat ¢alisanlarimizin
bagimsiz sendika hakkina saygi duyulmaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: istihdam
uygulamalarimizda seffaflik ilkesini esas almakta,
galisanlarimizin ve diger paydaslarimizin bilgiye
erisimini kolaylastiracak yontemler gelistirmekteyiz.
istihdam verilerimiz diizenli olarak raporlanarak
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Isci/Isveren lligkileri: cerModern, galisanlariyla
kurdugu yapici ve agik iletisim temelinde, gligli bir
isci-igveren iliskisi slirdlirmektedir. Bu yaklasim,
¢alisanlarimizin haklarini korumanin yani sira, daha
saglikli ve verimli bir galisma ortami olusturmayi da
hedeflemektedir.

‘
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*Sendikal Haklar: kurumumuzun sendikal
galismalari yoktur. Clink{i biinyemizde galisan
sayisi yeterli degildir. Fakat Cermodern
¢alisanlarinin bagimsiz sendika hakkina saygilidir.

*Toplu Pazarlik Anlagmalari: CerModern'de
toplu pazarlik anlasmalari yine galisan sayimizin
azhigindan ve ¢aligma kanallarinin gesitliliginden
kaynaklidir. Cermodern'de bir toplu s6zlegme siireci
yasanmamis olmakla birlikte, galisma kosullarina
iliskin konular diizenli galisan toplantilariyla ele
alinmaktadr.

*Etkilesim ve iletisim: Galisanlarla diizenli olarak
yapilan toplantilar, geri bildirim oturumlari ve birebir
gorlismeler sayesinde agik ve yapici bir iletisim
ortami saglanmaktadir. Calisanlarimizin 6nerileri,
sikayetleri ve beklentileri dogrudan yénetim
kademelerine iletilebilmekte, bu geri bildirimler
kurum politikalarinin gelistirilmesinde dikkate
alinmaktadir.

*Calisan Memnuniyeti Anketleri: CerModern,
isci-igveren iliskilerinin sagligini degerlendirmek
amaciyla diizenli olarak ¢alisan memnuniyeti
anketleri uygulamaktadir. Rahat goriis

bildirmeyi saglamak igin anketler anonim

olarak gerceklestirilmekte, elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme galismalari planlanmakta
ve hayata gegirilmektedir. Cermodern'in

amaci galisan memnuniyetinde %80'in altina
diismemektir.

*Uygunsuzluk Durumlar: Raporlama
donemi igerisinde isgi-igveren iligkilerine

dair ciddi bir ihtilaf veya uyumsuzluk durumu
yasanmamistir. Kiiglik capli anlasmazliklar ise
diyalog ve arabuluculuk yoluyla hizlica ¢6ziime
kavusturulmustur.

*Calisanlarin Temsili: CerModern'de galisanlar,
belirlenen temsilciler araciligiyla is giiciiniin
¢ikarlarini yonetimle paylasabilmektedir.

Bu temsilcilik sistemi, hem sosyal diyalogu
giiclendirmekte hem de galisanlarin kendilerini
ifade etmelerini kolaylastirmaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Calisanlarla olan
iliskilerimizde geffaflik ve hesap verebilirlik 6n
planda tutulmaktadir. Calisanlarimiza yonelik

tlim politika ve uygulamalar agik bir sekilde
paylasiimakta ve bu siiregler diizenli olarak gozden
gegirilmektedir.

Calisan Saghgi ve Guvenligi:
CerModern'de galisanlarin saghgi ve giivenligini
koruma dnceligiyle ele alinmaktadir. CerModern,
konserler, sergiler, agik hava etkinlikleri, atolyeler ve
kurumsal organizasyonlar sirasinda tiim personelin
giivenligini saglamak amaciyla kapsamli is saghg:
ve glivenligi uygulamalar yiiriitmektedir.

*is Saghg: ve Giivenligi Politikalar: CerModern,
tiim etkinlik alanlarinda ve galisma sahalarinda
saglk ve giivenlik risklerini en aza indirmeye
yonelik bir is sagligi ve giivenligi politikasi
benimsemistir. Bu politika dogrultusunda,
¢alisanlarin giivenligini saglamak amaciyla diizenli
egitimler verilir ve sahada koruyucu onlemler
alinir. Cermodern 2025 igin sifir is kazasi politikasi
benimsemektedir.

*Tehlikelerin Belirlenmesi ve Risk
Degerlendirmesi: is Saghg Givenligi
Danigsmanimiz sayesinde etkinlik ncesinde

alan kontrolleri yapilarak fiziksel, kimyasal veya
ergonomik tehlikeler belirlenir. Ozellikle sahne
kurulumlari, teknik ekipman kullanimi ve kalabalik
yonetimi sirasinda ortaya gikabilecek riskler detayli
sekilde analiz edilir ve dnleyici tedbirler alinir.

*is Kazalari ve Yaralanmalar. CerModern, olasi
is kazalari, yaralanmalar veya tehlikeli durumlarla
ilgili verileri diizenli olarak kaydeder. Bu veriler
IsIginda, gerekli iyilestirme galismalari yapilir ve
kazalarin tekrarlanmamasi igin yeni prosediirler
gelistirilir. Bu agsamada da kurumumuzun is saglig
giivenlik uzmanindan yardim alinmaktadir.

*Egitim ve Bilinclendirme: Tiim galiganlar,
etkinlik hazirliklari, kalabalik yénetimi, yangin
giivenligi ve ilk yardim gibi konularda diizenli
olarak egitilmektedir. Ozellikle gegici (freelance)
galisanlar ve saha personeline etkinlik 6ncesi 6zel
giivenlik brifingleri yapilmaktadir.

*Calisan Katilimi: is sagligi ve giivenligi
slireglerine sahada aktif ¢alisan personelin katilimi
saglanir. Caligsanlardan gelen g6zlem ve Gneriler
diizenli toplantilarla degerlendirilir ve uygulamaya
ahnir.

*is Saghgi ve Giivenligi Performansi:
CerModern, is kazalarinin sifira indirilmesi hedefiyle
performans olglimleri yapar. Etkinlik sonlarinda

is glivenligi uygulamalarinin degerlendirilmesi
saglanir ve siirekli iyilestirme hedeflenir.

*Hukuki Uygunluk ve Denetim: Galigma ortami,
6331 sayili is Saglig ve Giivenligi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde diizenli
olarak denetlenir. Denetimlerde tespit edilen
eksiklikler hizh bir gekilde giderilir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:

Galisanlar ve yonetim, is saghgi ve giivenligi
uygulamalari hakkinda diizenli bilgilendirme
toplantilari ve raporlamalar yoluyla bilgilendirilir.
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda
tim saglk ve giivenlik uygulamalari kayit altina



alinir ve paydaslarla paylasilir.

Egitim ve Gelisim: CerModern'de galisanlarin
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla
stratejik bir oncelik olarak ele ahnmaktadir. CerModern,
kiiltlir ve sanat alaninda etkinlik, organizasyon ve
ziyaretgi deneyimi yonetimi gibi alanlarda siirekli
egitim programlan yiiriitmektedir.

*Egitim Politikalari: CerModern, galiganlarinin
mesleki geligimini desteklemek amaciyla yillik egitim
planlari olusturur. Egitim stratejileri arasinda teknik
bilgi artirimi, giivenlik bilinci geligtirme ve miisteri
iliskileri yonetimi yer alir.

*Egitim Siiresi ve Katilim: Tim ¢alisanlar, yil boyunca
zorunlu ve goniilli egitim programlarina katilmaktadir.
Ozellikle saha personeline ydnelik yogun sezon dncesi
egitimleri ve atolye galismalarinda katilim oranlar
diizenli olarak izlenir. Bu kapsamda caliganlarimiz yillik
insan basi 15 saatlik egitime ulagsa da hedefimiz bu
sayinin insan basi 25 saate ulagmasidir.

*Egitim Turleri: Saglanan egitimler arasinda ig
saghgi ve giivenligi, ilk yardim, kalabalik yonetimi,
sanat eserleri korunumu, etkinlik yonetimi ve iletisim
becerileri gibi alanlar yer alir. Her ¢alisan, gorev
tanimina uygun egitimlere yonlendirilir.

*Yetenek Gelistirme: CerModern, geng yeteneklerin
sektore kazandirilmasi amaciyla staj programlari
yiirlitmekte ve belirli donemlerde goniillli destek
programlari agmaktadir. Cermodern 6zellikle Giizel
Sanat Fakilltelerinin boliim 6grencileri ve Sanat Tarihi
alan 6grencileri igin yetenek gelistirme, kiiratorliik
gibi egitimler vermektedir. Ayrica i¢ terfi ve pozisyon
gelistirme firsatlari da bu kapsamda desteklenir.
Cermodern 2025 yilindan itibaren her yil Giizel Sanat
Fakiiltesi 6grencilerine sirddirilebilirlik semineri
vermeyi hedeflemektedir.

*Caligan Memnuniyeti ve Geri Bildirim: Her egitim
programi sonrasinda galisanlardan geri bildirim alinir.
Memnuniyet anketleri ile egitimin etkinligi ol¢iliir ve
eksik goriilen alanlar igin gelistirme planlari yapilir.

Kariyer Geligimi Firsatlari: CerModern,
galisanlarina kurum igi yiikselme imkanlari sunarak,
yetenek yonetimini tesvik eder. Uzun vadeli kariyer
planlamasina destek olmak amaciyla bireysel geligsim
planlari hazirlanir.

*izleme ve Degerlendirme: Egitim ve gelisim
siireglerinin etkinligi diizenli olarak izlenir. Katilimci geri
bildirimleri ve performans sonuglari degerlendirilerek,
egitim programlarinin igerikleri siirekli glincellenir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Galisanlarin egitim
kayitlari ve gelisim raporlar diizenli olarak giincellenir.
Egitim sireglerine dair seffaf bilgi paylagimi ile
calisanlarin gelisim siireglerine olan gliven artirilir.

CerModern, galisanlarinin egitim ve gelisimine yaptigi
yatirimla, hem bireysel basarilarini hem de kurumun
kiiltlir-sanat alanindaki hizmet kalitesini siirekli olarak
yiikseltmeyi amaglamaktadir.

Cesitlilik ve Esit Firsatlar: cerModern, kiiltiir
ve sanat alaninda faaliyet gdsteren bir kurum olarak
gesitliligi ve esit firsatlari temel degerlerinden biri
olarak benimsemektedir. Farkl bakis agilari ve
deneyimlerin bir arada bulunmasinin yaraticilig
besledigine inanarak, tiim g¢alisanlarina kapsayici ve
adil bir galisma ortami saglamayi amaglamaktadir.

*Cesitlilik Politikalar: CerModern, cinsiyet, yas,
etnik koken, engellilik durumu, cinsel yonelim ve
diger sosyal farkliliklar gozetmeksizin c¢alisanlarina
esit firsatlar sunmayi taahhiit eder. Kurumumuz,
gesitlilik ve kapsayiciligi artirmaya yonelik resmi bir
politika benimsemistir. Bu politikalar dogrultusunda;
ise alim siireclerinde gesitliligi artiracak stratejiler
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uygulanmakta, yonetim ve liderlik pozisyonlarinda
kadinlarin ve azinlklarin temsilini artirmak igin
aktif caba gosterilmekte, engelli bireylerin is
glciine dahil edilmesi igin uygun diizenlemeler
yapilmaktadir.

*Demografik Bilgiler: CerModern'in is glici,

farkli yas gruplari, cinsiyet ve gecmisten gelen
calisanlardan olusmaktadir. Cermodern'de Kadin ve
erkek galisan oranlarinin dengeli tutulmasina 6zen
gosterilmektedir. Kurumumuzda Geng yeteneklere
firsat verirken deneyimli galisanlarin bilgi
birikiminden yararlanilir. Kurum iginde erigilebilirlik
ve galisma ortaminda iyilestirmeler saglanarak
engelli bireylerin istihdami desteklenir.

*Esit Firsatlar: CerModern'de; ise alim suregleri
adil, seffaf ve liyakate dayal olarak gerceklestirilir
ve ¢alisanlarin terfi ve gelisim firsatlarina erigimi
cinsiyet, yas veya diger kisisel farkliliklarindan
bagimsizdir. Cermodern'de Egitim ve kariyer
gelisimi firsatlari tim calisanlar igin esit sekilde
sunulmaktadir.

*Kadinlar ve Diger Azinlik Gruplarin

Temsili: 2024 yili itibariyla, yonetim kurulu ve
direktor seviyesinde kadin temsil orani %52'dir.
Cermodern'in hedefi yonetim kademesinde kadin
sayisinin %50'nin altina diismemesidir. Ayrica
Cermodern engelli bireylerin etkinlik ve operasyon
siireglerine katilimini artirmak igin 6zel politikalar
gelistiriimektedir.

*Cesitliligin Tesviki: Cermodern sanatin
gizelliginin cesitlilikten geldiginin farkindadir.

Bu sebeple kendi biinyesinde de ¢gesitlilige 6nem
vermektedir. Bu kapsamda Kadin sanatgilarin ve
farkh kiiltlirel arka planlardan gelen sanatgilarin
eserlerine yermek, toplumsal cinsiyet esitligi
projeleri ve farkindalik calismalari gergeklestirmek,

Engelli erisilebilirligi kapsaminda diizenli
iyilestirmeler yapmak, Yurt igi/yurt disi goniilli
programlarla genc yeteneklere firsat vermek gibi
hususlara ekstra 6zen géstermektedir.

«Egitim ve Bilinglendirme: Cesitlilik ve

esit firsatlar konularinda galisanlara yonelik
diizenlenen egitim ve bilinglendirme faaliyetleriyle,
kurum igindeki farkindalik ve kapsayicilik kiiltiirii
glclendirilmektedir. 2026'da tiim kdiltiirleri bir
araya getirerek lretim yapacak bir HUB kurulacak,
yolu Cermodern'den gegen her katilimci, ¢alisan
ve sanatginin bu dretimin bir pargasi olmast igin
calismalar yiritilecektir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Cesitlilik ve
esit firsatlar alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar seffaf
bir sekilde paydaslarla paylasiimakta, hesap
verebilirlik esas alinarak kurum igi ve digi gliven
artirlmaktadir.

1.izleme ve Degerlendirme: CerModern,
cesitlilik ve esit firsatlara iligkin hedeflerini izlemek
ve bu alandaki performansini diizenli olarak
degerlendirmek amaciyla odlgiilebilir kriterler
gelistirmistir. Bu sayede sirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglanmaktadir.

Bu cergevede CerModern, hem galisan
memnuniyetini hem de organizasyonel verimliligi
artirarak, daha adil ve kapsayici bir galisma ortami
olusturmayi taahhiit etmektedir.

Ayrimcilik Yapmama: CerModern, is
siireglerinde ve insan kaynaklari yonetiminde
ayrimciligin énlenmesi ilkesini temel almaktadir.
“Aynimcilik Yapmama" ilkesi, sosyal sorumluluk ve
etik is uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak
benimsenmektedir.

*Ayrnimcilik Politikalari: CerModern, galisanlari

arasinda cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik
durumu, cinsel yonelim ve diger farkliliklar
temelinde ayrimciligi kesin olarak reddeden politika
ve prosediirleri uygulamaktadir. Tiim ¢alisanlara
esit haklar ve firsatlar sunulmasi glivence altina
alinmistir.

«Ayrimcilik ihlalleri: Kurum, ayrimeilik vakalarini
onlemek amaciyla etkin bir gikayet mekanizmasi
gelistirmistir. Olasi ayrimcilik vakalari kayit

altina alinmakta, gerekli diizeltici 6nlemler

derhal alinmakta ve sonuglar seffaf bir sekilde
raporlanmaktadir.

*Calisan Egitimi: Ayrimcilikla micadele
kapsaminda tiim galisanlara yonelik diizenli
egitim programlari ve bilinglendirme galismalari
yuritilmektedir. Bu egitimlerle ¢alisanlarin
ayrimcihgi tanima ve onleyici tutum geligtirme
kapasiteleri artirilmaktadir.

*Calisan Geri Bildirimi: Galigan memnuniyetini
olcen anketler ve geri bildirim mekanizmalari
araciligiyla, ayrimcilikla miicadele politikalarinin
etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde
edilen veriler, politika ve uygulamalarin siirekli
iyilestiriimesine temel olusturmaktadir.

*Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Ayrimcilikla
miicadelede seffafligi artirmak ve hesap verebilirligi
giiclendirmek amaciyla politika ve uygulamalar
diizenli olarak kamuoyu ile paylagilmaktadir. Bu
yaklasim, CerModern'in paydaslari nezdindeki
glivenilirligini desteklemektedir.

*izleme ve Degerlendirme: Ayrimcilik yapmama
politikalarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi
icin belirli 6l¢itler olusturulmus ve bu dlgiitler
Gzerinden diizenli izleme ve degerlendirme
galismalari yapilmaktadir.



*Calisan Cesitliligi: CerModern biinyesinde her
yonelimden, her kiiltlirden, her yas araligindan insan
¢alismaktadir. Kurumumuz galisan gesitliligini artirmak
ve is gliclinde farkliliklari desteklemek igin 6zel
programlar gelistirmekte; cesitliligi tesvik eden bir
kurum kdiltliri yaratmayi amaclamaktadir.

*Hukuki Uygunluk: Kurulus, ayrimci uygulamalara
karsi yurirliikteki ulusal ve uluslararasi hukuki
diizenlemelere tam uyum saglamaktadir. Ayrimciliga
karsi sifir tolerans politikasi benimsenmistir.

CerModern, bu galismalar sayesinde daha adil,
kapsayici ve glivenli bir galisma ortami olusturarak,
hem galisan refahini artirmakta hem de genel
organizasyonel verimlilige olumlu katki saglamaktadir.

Toplanma Ozgiirliigii ve Toplu Pazarlk

Hakki: cerModern, kiiltiir-sanat alaninda faaliyet
gosteren onci bir kurum olarak, ¢calisanlarinin temel
insan haklarina saygi gostermeyi ve bu haklarin aktif
bigcimde korunmasini kurumsal sorumlulugunun temel
unsurlarindan biri olarak kabul etmektedir. Blinyemizde
¢alisan sayisi az oldugundan miitevellit toplu pazarlik
yoktur. Fakat her ¢alisanimizin yagama refahi asgari
Ucretin lizeri maas politikamiz ile giivence altindadir.

*Politikalar ve Prosediirler. CerModern, galisanlarinin
sendikal haklarini 6zgiirce kullanabilmeleri igin gerekli
tlim yasal diizenlemelere ve i¢ prosediirlere eksiksiz
sekilde uyum saglamaktadir. Galisanlarimizin bagimsiz
olarak, mevcut sendikal yapilara katilarak kolektif
temsil haklarini kullanmalari desteklenmektedir.

Bu baglamda, insan haklarina saygi taahhiidiimiiz

ve kurumsal Etik ilkelerimiz iginde bu haklarin
korunmasina ozel yer verilmistir.

*Sendika Temsili: Mevcut durumda, CerModern
biinyesinde dogrudan bir sendikal 6rgiitlenme
bulunmamakla birlikte, tim galisanlarimiza bu konuda
tam 6zgirliik taninmaktadir. Sendika tyeligi veya

tyelik disi statii nedeniyle herhangi bir ayrimciligin
yapilmamasi, kurum igi insan kaynaklari politikasinin
temel bir ilkesidir.

*Toplu Pazarlik Anlagmalari: CerModern biinyesinde
halihazirda yiiriirliikte olan herhangi bir resmi

toplu pazarlik anlagsmasi bulunmamaktadir. Ancak,
calisanlarimizla agik iletisim kanallarimiz vasitasiyla
Uicretlendirme, sosyal haklar ve ¢alisma kosullarina
iliskin tiim kararlar seffaf bir sekilde alinmakta ve
ihtiya¢ halinde galisan temsilcileriyle miizakere
edilmektedir.

«Ozgiirliige Saygi: Galisanlarimizin sendikal
ozgiirliiklerine ve kolektif hareket etme haklarina
tam saygi gosterilmektedir. CerModern, bu haklarin
korunmasini sadece yasal bir zorunluluk olarak
degil, ayni zamanda etik bir sorumluluk olarak da
gormektedir.

Ayrimcilik ve ihlaller: Kurulusumuzda simdiye kadar
toplanma 6zgiirliigii veya toplu pazarlk hakki ile iligkili
herhangi bir ayrimcilik vakasi tespit edilmemistir.
CerModern, bu tiir ihlallerin 6nlenmesi igin
calisanlarina giivenli ve seffaf bir bildirim mekanizmasi
sunmaktadir.

+Calisan Geri Bildirimi: insan Kaynaklari birimi
tarafindan diizenli olarak yiiriitiilen calisan
memnuniyeti anketleri ve birebir gériismeler
aracihgiyla, toplanma 6zgiirliigii ve toplu pazarlik
haklarina dair ¢alisan algisi dl¢iilmekte ve
gelistiriimeye agik alanlar belirlenmektedir.

*Egitim ve Bilinglendirme: ig yerinde temel insan
haklari, ayrimcilik yapmama ve toplanma 6zgirliigii
konularinda oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir.
2024 yili igerisinde tiim yeni ise alinan personel, bu
egitimlere katilarak haklarina dair bilgilendirilmistir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: CerModern, galigan
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haklarina dair politikalarini kamuya agik platformlar
lizerinden seffaf bigcimde paylagmakta ve bu
haklarin korunmasinda hesap verebilir bir yonetim
anlayisi benimsemektedir.

Cocuk Is¢iligin Onlenmesi: cerModern,
¢ocuk isgiliginin her bigimini kesinlikle reddeden
ve bu konuda sifir tolerans politikasi benimseyen
bir kiiltlir-sanat kurumudur. Cocuk isciliginin
onlenmesi, yalnizca insan haklari agisindan degil,
siirdiiriilebilir toplum hedeflerine ulagiimasi
bakimindan da temel 6nceliklerimiz arasindadir.
Gocuklarin yeri galisma sahalari degil, okullar,
parklar, sinemalar, tiyatrolar, miizeler ve oyun
alanlaridir. Cermodern tiim faaliyetlerini ve bu
faaliyetlere dahil olan paydaslari ile olan is birligini
bu biling ile yliriitmektedir. Cermodern'in cocuklarla
olan iletigsimi yalnizca sanat lizerindendir.

*Politikalar ve Prosediir. CerModern, insan
haklarina saygi politikasinin bir pargasi olarak
gocuk isgiligini onlemeye yonelik agik ve net
taahhiitlerde bulunmaktadir. Tim ise alim
siireglerinde galisan yaslarinin belgelenmesi
zorunlu kihnmakta ve Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina uygunluk titizlikle denetlenmektedir.

*Gocuk Isci Sayisi: CerModern biinyesinde ve
tedarik zincirinde, 2024 yil itibariyla gocuk isgi
calistinldigina dair herhangi bir durum s6z konusu
olmamistir. Kurumumuz tiim faaliyetlerinde geng
isgiicii ve stajyer calistirsa dahi, bu kisilerin
yaslarinin ilgili mevzuata uygun oldugundan emin
olunmaktadir.

*Gocuk isciligi Ihlalleri: 2024 yili faaliyet
doneminde, ¢ocuk isciligi ile ilgili herhangi bir

ihlal tespit edilmemistir. Bu durum, hem ise alim
politikalarimizin etkinligini hem de tedarikgi segimi
siireglerimizin hassasiyetini ortaya koymaktadir.

Egitim ve Farkindalik: Cocuk isgiliginin
onlenmesi konusundaki kurum politikalari, galisan
oryantasyon programlarinda diizenli olarak
aktarilmakta ve tedarikgi iligkilerinde de agikga
vurgulanmaktadir. Ayrica, dig paydaslarla yapilan
is birliklerinde bu konuda 6zel yiikiimliiliikler igeren
sozlesmeler kullanilmaktadir. Cermodern 2025
icerisinde paydaslarini bilinglendirecek bir egitim
vermeyi taahhlit etmektedir.

*Tedarik Zincir Yonetimi: CerModern, hizmet
aldigi tim {iclincii taraf tedarikgilerden, gocuk
isciligine karsi sifir tolerans prensibini igeren etik
taahhiitnameler imzalamalarini talep etmektedir.
Tedarik zinciri denetim siireglerinde, gocuk isgiligi
risklerinin 6nlenmesine yonelik 6zel kriterler
bulunmaktadir. Cermodern bu baglamda 2025
icerisinde tedarikgilerin yoneticileri ile bilgilendirme
toplantilari gergeklestirecektir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Gocuk isciligi
ile miicadeleye iliskin politikalarimiz kamuya agiktir
ve yillik siirdiiriilebilirlik raporlarimizda bu konudaki
ilerlememiz seffaf bicimde paylasiimaktadir. Hesap
verebilirligin artiriimasi igin i¢ Denetim birimiyle
diizenli gozden gegirme siiregleri uygulanmaktadir.

*izleme ve Degerlendirme: i¢ denetim
mekanizmalari gergevesinde, tedarikgilerimizin
cocuk isgiligi ile ilgili politika ve uygulamalari
diizenli olarak izlenmekte ve performanslari
degerlendirilmektedir. ihlal riski bulunan
durumlarda ise diizeltici 6nlemler derhal
alinmaktadir.

*Sosyal Sorumluluk: CerModern, yalnizca

kendi biinyesinde degil, toplumsal diizeyde de
¢ocuk haklarinin korunmasina katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, gocuklarin egitim
ve sanatla bulugsmasina yonelik sosyal sorumluluk
projeleri desteklenmekte ve gelistiriimektedir.
Cermodern 2030'a kadar her sene en az bir kere,

cocuk isciligine dikkat cekmek igin bir sergi projesi
yuriitmeyi hedeflemektedir.

Mecburi ve zorla Iscilik: cerModern, insan
haklarinin evrensel degerlerine siki sikiya bagli bir
kiiltlir ve sanat merkezi olarak, faaliyet gosterdigi
tim alanlarda zorla veya mecburi isgilige karsi sifir
tolerans politikasi benimsemektedir. Bu yaklagim,
yalnizca dogrudan istihdam ettigi ¢alisanlar igin
degil, ayni zamanda hizmet aldig tim tedarikgiler
ve i ortaklari icin de gecerlidir.

*Politikalar ve Prosediirler: CerModern, zorla
calistirmaya iliskin agik bir sekilde yasaklayici
hiikiimler iceren insan Kaynaklari Politikasi'na
sahiptir. ise alim siiregleri, tamamen géniilliiliik
esasina dayanir; hicbir gcalisan, baski, tehdit veya
zorlama altinda istihdam edilmez. Tedarikgi
Sozlesmeleri'nde de zorla isgilikle miicadeleye
dair hiikiimler bulunmakta; is ortaklarindan da
ayni standartlara uyum beklentisi taahhiit altina
alinmaktadir.

«Zorla Iscilik Vakalari: Rutin olarak
gerceklestirilen i¢c denetimler sonucunda, 2024 yih
boyunca CerModern'in dogrudan faaliyetlerinde
veya tedarik zincirinde zorla isgilik vakasina
rastlanmamistir. Herhangi bir ihlalin ortaya
¢tkmasi durumunda, aninda miidahale edilmesi
ve gerekli diizeltici eylem planlarinin uygulanmasi
prosediirlere baglanmistir.

*Egitim ve Farkindalik: Calisanlara yonelik
oryantasyon programlarinda insan haklari, etik
calisma prensipleri ve zorla isgilik konularinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica tedarikgi
firmalara yilda bir defa zorla galigtirmanin
onlenmesi konusunda farkindalik egitimleri
verilmektedir.

*Tedarik Zinciri Yonetimi: CerModern, mal



ve hizmet tedarik ettigi tiim paydaslardan zorla
¢alistirmaya karsi politikalarini agiklamalarini ve
uygulamalarini belgelemelerini talep etmektedir.
Tedarikgi degerlendirme siirecinde, insan haklari
kriterleri, fiyat ve kalite kadar belirleyici bir unsur olarak
yer almaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Zorla isgilik
konusunda yiriitiilen tiim faaliyetler seffaf bir sekilde
izlenmekte ve yillik faaliyet raporlarinda kamuoyu

ile paylasiimaktadir. Paydaslarin endiselerini dile
getirebilmeleri igin bagimsiz bir ihbar Mekanizmasi
devreye alinmistir.

*izleme ve Degerlendirme: Zorla isgilik risklerini
slirekli izlemek amaciyla i¢ denetim mekanizmalari
calistinlmakta, gelisen sektor dinamiklerine gore izleme
kriterleri glincellenmektedir. Tim denetim sonugclari Gst
yonetim ve ilgili komitelere raporlanmaktadir.

*Sosyal Sorumluluk: CerModern, zorla iggilikle
miicadele alaninda sosyal sorumluluk projelerine
destek vermekte, ulusal ve uluslararasi insan haklari
kampanyalarina katihm saglamaktadir. Bu kapsamda,
kiiltiirel etkinlikler araciigiyla da toplumda insan
haklar bilincinin artmasina katki sunulmaktadir.

Giivenlik Uygulamalari: cerModern, hem
ziyaretcilerin hem de ¢alisanlarin giivenligini
saglarken, tiim giivenlik uygulamalarini insan haklarina
saygih bir sekilde yuriitmektedir. Calisanlarimizin

ve ziyaretcilerimizin glivenligi bizler igin en 6nemli
kriterdir. Yapilan onceliklendirme analizinde de bu
hususun 6nemi acgikga goriilmektedir. Bu ehemmiyet
ile fiziksel glivenlik onlemleri, sanatin 6zqgiir ifadesi ile
kisisel hak ve 6zgiirliikler arasindaki hassas denge
gozetilerek tasarlanmistir.

*Guvenlik Politikalan: Guvenlik Hizmetleri
Yonetmeligi dogrultusunda hazirlanan CerModern
Giivenlik Politikasi, ¢alisanlarin ve ziyaretgilerin

giivenligini saglarken, insan onuruna ve kisisel
mahremiyete saygi gosterilmesini agik¢a sart
kosmaktadir. Bu kapsamda Cermodern'in politikasi

her zaman "Sifir Kaza" baglamindadir. Cermodern
etkinlikler kapsaminda, her bir etkinlik igin 6nceden risk
analiz yapmakta ve yine etkinlik kapsamina gore ekstra
glivenlik dnlemi alinmaktadir.

*Giivenlik Ihlalleri: 2024 yili boyunca CerModern
tesislerinde, giivenlik uygulamalari nedeniyle insan
haklarina yonelik herhangi bir sikayet veya ihlal
kaydedilmemistir. Ancak olasi sikayetlerin seffaf bir
bigimde ele alinabilmesi i¢cin bagimsiz bir Geri Bildirim
Hatti olusturulmustur. Bu sikayetlerin 2025 itibari

ile QR kod ile ulasilacak bir sistem {izerinden rahat
ulasiimasi igin ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

*Giivenlik Giiglerinin Egitimi: CerModern biinyesinde
gorev yapan tiim 6zel glivenlik personeline, bununla
beraber biitiin calisanlarimiza yilda en az bir kez “insan
Haklari ve Etik Davranis" egitimi verilmektedir. EGitim
icerikleri, fiziksel miidahale tekniklerinden, ziyaretgi
haklarinin korunmasina kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Bu kapsamda etkinlikler igin disaridan
ekstra giivelik igin galistigimiz taseron firmalar da bu
egitim etigine sahip firmalardan secilmektedir.

*Risk Degerlendirmesi: Tesis genelinde

yapilan giivenlik risk analizlerinde, giivenlik
onlemlerinin insan haklarina potansiyel etkileri de
degerlendirilmektedir. Boylece giivenlik uygulamalari
siirekli olarak insan haklari perspektifiyle gozden
gecirilmektedir. Cermodern alti ayda bir risk analizleri
gergeklestirmekte, bu analize ek etkinlik bazh analizler
de yaparak giivenlik igin ekstra 6nlem almaktadir.

*Calisan Katilimi: Galisanlarin guivenlik uygulamalari
hakkinda geri bildirimlerini paylasabilecekleri diizenli
anketler yapilmakta, sonuglar giivenlik prosediirlerinde
iyilestirme firsatlari yaratmak icin kullaniimaktadir.
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Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: CerModern,
glivenlik uygulamalarina iligkin politika ve
performans bilgilerini tiim paydaslari ile
paylagmakta, boylece seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesini gliclendirmektedir.

*Yerel Topluluklarla iletisim: CerModern,
bulundugu bolgedeki yerel topluluklarla

iletisim kanallarini agik tutmakta ve giivenlik
uygulamalarinin sosyal gevre iizerindeki etkilerini
en aza indirecek yaklagimlar gelistirmektedir.
Komsu igletmeler ve STK'lar ile yapilan diizenli
istisare toplantilari bu kapsamda énem
tasimaktadir.

Yerli Halklarin Haklar:

*Politikalar ve Prosediirler: Turkiye'nin
bulundugu cografyada uluslar arasi tanim
kapsaminda "yerli halk" olarak adlandirilan
topluluklar yoktur. Fakat Cermodern, yine
faaliyetlerini yiirttirken yerli halklarin

haklarina saygi gostermeyi temel ilke olarak
benimsemektedir. Kurulus, kiltiirel gesitliligin
korunmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmekte, bu
halklarin yasantilarina dikkat ¢cekecek uluslar arasi
sergilere biinyesinde yer vermektedir.

*Etkilenen Yerli Halklar. Cermodern
faaliyetlerinden etkilenecek uluslar arasi "yerli
halk" tabirine uyan bir topluluk yoktur.

+izin ve Konsiiltasyon Siiregleri: Cermodern,
faaliyet alanina iligkin her tiirlii projede ilgili
kamu kurumlarindan gerekli izinleri almakta

ve galismalarini mevzuat dogrultusunda
sirdiirmektedir. Yerli halklarla ilgili 6zel bir izin
siireci bulunmamakla birlikte, kiiltlirel miras ve
toplumsal hassasiyetler konusunda paydaslarla
istisareye agik bir yontem benimsenmektedir.

*Hak ihlalleri: 2024 yili igerisinde, Cermodern'in
faaliyetleri kapsaminda herhangi bir yerli halk hak
ihlali tespit edilmemistir.

*Egitim ve Bilinglendirme: Turkiye sinirlari
icerisinde "yerli halk" olmasa da galisanlar ve
proje ortaklari icin, kiiltiirel cesitlilige saygi ve
insan haklari konularinda donemsel egitimler
diizenlenmektedir.

*Diyalog ve iletisim: Cermodern, sanat ve
kiiltir alanindaki projelerinde tiim paydaslarla
acik iletisim kanallari kurmaktadir. Yerli halklari
temsil eden sivil toplum kuruluslar ve kiiltiirel
miras dernekleri ile iletisim ve is birligi imkanlari
degerlendirilmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Kurulus,

faaliyetleri ve is birlikleri konusunda seffaf bir bilgi
paylasim politikasi yiiriitmekte ve kamuoyuna agik
raporlamalarla hesap verebilirligini saglamaktadir.

*Sosyal Sorumluluk: Cermodern, yuruttugi
projelerde kiiltiirel mirasin korunmasini tegvik
etmekte ve tiim kiiltiirlere saygi duymakta, uluslar
arasi yerli halklarin kiiltirlind tanitan faaliyetlere
destek vermektedir.

Insan Haklarn Degerlendirmesi:

«insan Haklan Politikasi: Cermodern, insan
haklarina tam saygiyi temel alan bir kurumsal
politika benimsemistir. Kurulus, tim calisanlar, is
ortaklari ve ziyaretgileri igin glivenli, kapsayici ve
ayrimciliktan uzak bir ortam saglamayi taahhiit
etmektedir. insan haklari ile ilgili her tiirlii etkinlige
mekansal olarak sponsor olmakla beraber, insan
haklar kapsaminda gergeklestirilen etkinliklere ve
sergilere de dncelik vermektedir.

*Risk Degerlendirmesi: insan haklari risklerinin

belirlenmesi amaciyla, Cermodern diizenli olarak
i¢c denetimler ve dis danigsmanlik hizmetleri
almaktadir. Ozellikle calisma kosullari, sanatgi
ilikileri ve ziyaretgi glivenligi gibi alanlarda insan
haklari riskleri analiz edilmektedir.

*Calisan Geri Bildirimi: Galisanlara yonelik
diizenli memnuniyet ve geri bildirim anketleri
diizenlenmekte; insan haklarina iliskin sikayet ve
oneriler igin anonim geri bildirim mekanizmalari
isletiimektedir.

«ihlaller ve Diizeltici Onlemler. 2024 yili
faaliyetleri kapsaminda herhangi bir insan haklari
ihlali raporlanmamistir. Olasi bir ihlal durumunda
devreye alinacak hizli degerlendirme ve diizeltici
eylem prosediirleri mevcuttur.

*Egitim ve Bilinglendirme: Tim galisanlara
yonelik olarak yilda en az bir kez insan haklari,
gesitlilik ve kapsayicilik konularinda egitim
verilmektedir. Egitim programlari, hem temel
insan haklari prensiplerini hem de giinliik is
yasaminda haklara saygi gosterilmesi gerekliligini
kapsamaktadir.

*Tedarik Zinciri Yonetimi: Cermodern, is birligi
yaptigi tedarikgilerden insan haklarina saygili bir
calisma prensibi benimsemelerini beklemekte; bu
konuda stzlegmelere 6zel hiiklimler eklemektedir.
Tedarikgi denetimleri, insan haklari uyum
kriterlerini de icermektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: insan haklari
uygulamalari ve gelismeleri, Cermodern'in yillik
faaliyet raporlarinda seffaf bir sekilde paydaslara
sunulmaktadir.

*Diyalog ve iletisim: Cermodern, insan haklari
konularinda ilgili kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve kiiltiir-sanat topluluklari ile stirekli



diyalog halinde olmayi hedeflemekte, ¢6ziim odakh
iletisim kanallarn kurmaktadir.

Yerel Topluluklar:

*Yerel Topluluklarla iliskiler: Cermodern, basta
Ankara olmak lizere bulundugu bolgedeki yerel
topluluklarla guigli bir iligki agi kurmustur. Yerel
sanatgilara, girisimcilere ve topluluk temsilcilerine
etkinlik alanlar saglamakta ve is birlikleri
gelistirmektedir.

*Etki Degerlendirmesi: Kurulus, gergeklestirdigi
kiiltlir-sanat etkinliklerinin yerel topluluklar tizerindeki
sosyal, ekonomik ve gevresel etkilerini diizenli olarak
degerlendirmektedir. Yapilan etki analizleri, hem
pozitif katkilar hem de iyilestirme alanlarini ortaya
koymaktadir.

*Toplumla istigsare Mekanizmalari: Cermodern,
yerel topluluklarin ihtiyag ve beklentilerini anlamak igin
acik cagrilar, anketler ve toplantilar diizenlemektedir.
Bu mekanizmalar araciligiyla gelen talepler, etkinlik
planlamalarinda dikkate alinmaktadir.

*Sosyal Projeler ve Katilim: Kurulus, dezavantajl
gruplara yonelik sanat projeleri, egitim atolyeleri ve
sosyal sorumluluk ¢alismalari organize etmektedir.
Bu projelerle yerel toplumun kililtiirel katilimi ve sosyal
uyumu desteklenmektedir.

*Haklara Saygi: Yerel topluluklarin kdiltirel
kimliklerine, yasam tarzlarina ve toplumsal degerlerine
saygl gosterilmekte; bu hassasiyet, tiim faaliyetlerde
oncelikli ilke olarak gozetilmektedir.

«Seffaflik ve iletisim: Cermodern, yerel topluluklarla
kurdugu iletisimde seffaflik ilkesini benimsemekte;
faaliyetlerine iligkin bilgileri kolay erigilebilir kanallar
araciligiyla paylasmaktadir.

Cermodern, uluslar arasi standartlara uyum
cercevesinde yerli halklarin haklarina, insan haklarina
ve yerel topluluklarla iligkilere biiyiik 6nem vermektedir.
Kurulus, kiiltiir ve sanat alanindaki faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk, seffaflik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmeye ve bu standartlara
uygunlugunu gelistirmeye devam edecektir.

Tedarikg¢i Sosyal Degerlendirmesi:

Cermodern, kiiltlir ve sanat alanindaki faaliyetlerinde
yalnizca sanatsal milkemmeliyeti degil, ayni zamanda
sosyal sorumlulugu da éncelikli bir deger olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, tedarik zinciri
yonetimi siireglerinde insan haklarina, ¢alisma
kosullarina ve is etigine iligkin standartlara yiiksek
diizeyde uyum saglamak amaciyla hareket etmektedir.

*Tedarikgi Degerlendirme Politikalari: Cermodern,
tim tedarikgi segim siireglerinde sosyal kriterlere
dayali bir degerlendirme sistemi uygulamaktadir.

Bu politika kapsaminda; tedarikgilerin insan haklarina
saygili galisma prensipleri benimsemeleri, ayrimciliktan
uzak, kapsayici ve giivenli galisma ortamlari sunmalari,
is saghigi ve giivenligi onlemlerini eksiksiz bir sekilde
uygulamalari, cocuk isgiligi ve zorla ¢aligtirma gibi
uygulamalara kesinlikle izin vermemeleri temel

sartlar arasinda yer almaktadir. Bu sosyal standartlar,
tedarik sozlesmelerinin 6n kosulu olarak acik¢a
belirtiimektedir.

*Sosyal Kriterler ve Degerlendirme Siireci:
Tedarikgi degerlendirme siireci; insan Haklari
Uygulamalari (Zorla galistirma, gocuk isgiligi

yasagl, 6zgiir orgiitlenme hakki), Caligsma Kosullari
(Cahisan sagligi ve giivenligine iliskin standartlar,

adil ticretlendirme ve dinlenme haklari), Ayrimcilik

ve Gesitlilik (Irk, cinsiyet, yas, engellilik durumu

gibi temellerde ayrimciligin yasaklanmasi ve esit
firsatlar sunulmasi), Etik is Uygulamalari (Yolsuzlukla
miicadele, seffaflik ve diristliik ilkelerine baglilik) gibi
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kriterler dogrultusunda sekillenmistir.

Tedarikgiler, s6zlesme dncesi yapilan anketler

ve saha ziyaretleri ile bu kriterlere gore
degerlendirilmektedir. Kritik risk tagiyan alanlarda
daha ayrintili denetim siiregleri uygulanmaktadir.

*Tedarikgi ihlalleri ve Diizenleyici Onlemler:
2024 yili faaliyet doneminde, tedarik zincirinde
sosyal kriterlere aykiri herhangi bir ciddi ihlal
raporlanmamistir. Bununla birlikte, potansiyel
risklerin erken tespiti igin diizenli izleme
mekanizmalari isletilmektedir. Olasi ihlal
durumlarinda: tedarikgiye yazili uyari, belirlenen
siire iginde diizeltici eylem plani hazirlanmasi,
gerekirse is iligkisini sonlandirma gibi adimlar
devreye sokulmaktadir. Bu gergevede, sosyal
sorumluluk standartlarini ihlal eden tedarikgilere

Cermodern tarafindan tolerans gosterilmemektedir.

*Egitim ve Destek Programlari: Cermodern, is
birligi yaptigi tedarikgilere sosyal sirdiirilebilirlik
konularinda egitim ve rehberlik saglamayi taahhiit
etmektedir. Bu kapsamdan yilda en az bir kez

is etigi, insan haklari ve is saghgi giivenligi
konularinda bilgilendirme seminerleri, Yeni is
ortaklari igin tedarikgi bilgilendirme paketleri
sunulacaktir.

*Performans izleme ve Degerlendirme:
Cermodern, tedarikgilerinin sosyal performansini
siirekli olarak izlemektedir. Bu kapsamda; Anket
bazli yillik degerlendirme, Rastgele secilen
tedarikgilerde denetim ziyaretleri, Sikayet
mekanizmalarindan gelen geri bildirimlerin
analizi gibi performans izleme ve degerlendirme
yontemleri gerceklestirilmektedir. Bu yontemlerle
elde edilen veriler, tedarikgi portféyiiniin sosyal
sorumluluk bakimindan giiglendirilmesine yonelik
stratejik kararlarin alinmasina temel teskil
etmektedir. Bu degerlendirmeler kapsaminda

70/100 alan bir firmaya yazili uyari verilmekte;
diizeltmelerde bulunmazsa iletigsim kesilmektedir.
60/100 alan bir firma ise is birligi kapsamindan
cikartilmaktadir. Bu kapsamda sorumsuz ve etige
aykin davranan, kamu vicdanina aykiri davranislar
sergileyen sanatcilar da yine Cermodern ile is
birligine devam edemez.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Tedarikgi
sosyal performansi, Cermodern'in genel
siirddriilebilirlik raporlarinda seffaf bigimde
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Bu sayede, paydaslar Cermodern'in yalnizca kendi
faaliyetlerinde degil, dolayli etkilerinin yonetiminde
de hesap verebilir bir tutum sergiledigini
gorebilmektedir.

*Tedarik Zincirinde Sosyal Sorumluluk
Projeleri: Cermodern, yerel tedarikgilerle yriittigu
is birligi projelerinde sosyal sorumluluk temalarini
desteklemeye 6zen gostermektedir.

Ozellikle; Kadin girisimcilerin desteklenmesi,

yerel ve kiiglik olgekli Ureticilerin giiclendirilmesi,
sosyal girigsimlerle ortak projeler yiiritiilmesi

gibi uygulamalar dncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu sayede Cermodern, tedarik zincirinin
sosyal surdiiriilebilirligini artirmaya dogrudan katki
saglamaktadir.

*ilgili Paydaslarla iletigim: Cermodern,
tedarikgileriyle siirekli diyalog iginde olmayi
sirdiirmektedir. iki yonlii iletisim kanallari
araciligiyla; sosyal sorumluluk standartlarindaki
giincellemeler paylasiimakta, tedarikgilerden gelen
geribildirimler degerlendirilmekte, is birliginin
karsilikh sorumluluk ve siirekli gelisim ilkeleri
cergevesinde ilerlemesi saglanmaktadir.
Cermodern, zincirindeki sosyal etkileri etkin

bir bicimde yoneterek, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmaktadir. Kurumumuz,
yalnizca kendi faaliyetlerinde degil, is ortaklar

nezdinde de sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastiriilmasi igin onci bir rol Gstlenmeye
devam edecektir.

Kamu Politikasi ve Lobi Faaliyetleri:

CerModern, kiiltiir ve sanat alaninda Tirkiye'nin
onci kurumlarindan biri olarak, kamu politikasi
siireglerine katihmi ve toplumsal etkilesimi stratejik
bir sorumluluk olarak ele almaktadir. CerModern,
faaliyet gosterdigi sanat ve kiiltlir ekosisteminde,
ozellikle sanatin erisilebilirligi, kilttirel mirasin
korunmasi ve yaratici endiistrilerin desteklenmesi
alanlarinda kamu politikalarini destekleyen bir
durus sergilemektedir.

Kamu Politikasi ile iligkili Politikalar:
CerModern, sanati toplumun her kesimine
ulastirma misyonu gergevesinde, kamu
politikalarina dogrudan veya dolayli olarak katki
saglayan stratejiler gelistirmistir. Kurumun

kamu politikasina iliskin durusu, etik degerler,
seffaflik ve toplum yararini 6nceleyen bir anlayisgla
sekillenmektedir. Sanatin demokratiklesmesi,
kiiltiirel haklarin yayginlagtirilmasi ve sanatgilara
destek saglanmasi gibi basliklar, CerModern'in
kamu politikasi odakli galigsmalarinin temelini
olusturmaktadir.

CerModern'in lobi faaliyeti niteliginde yuritttugi
herhangi bir resmi veya kayith girisimi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, kurum
kamusal kiiltiir politikalariyla ilgili alanlarda
sektoriin gelisimine katki saglayabilecek goriis
ve deneyimlerini, talep halinde ya da paydas
diyalogu siireclerinde ilgili kamu kurumlariyla
paylagmaktadir.

CerModern, faaliyetlerini T.C. Kiiltlir ve
Turizm Bakanligi'na bagh bir kamu alaninda
siirdiirmektedir. Bu alan, Bakanlik miilkiyetinde



olup CerModern tarafindan kira s6zlesmesi yoluyla
kullanilmaktadir. Bu iligki, kamu-06zel sektor is birligi
cercevesinde seffaf, sozlesmeye dayali ve mevzuata
uygun olarak yuriitlilmektedir.

Bakanlik ile olan bu miilkiyet iligkisi disinda,
CerModern'in kamu politikalarini yonlendirme, yasa
yapimi siireclerine katilma veya kamu karar alma
mekanizmalari lizerinde etkide bulunma yoniinde
sistematik bir faaliyeti bulunmamaktadir.

CerModern, faaliyetlerini siirdiirdiigii kamu alanina ve
kamu kaynaklarinin kullanimina dair yiiksek diizeyde
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmekte; kamusal alanin kiiltlirel yasamla
bulusmasi siirecinde kamu yararini gozetmektedir.

*Siyasi Katilim: CerModern, siyasi tarafsizlik ilkesine
siki sikiya baghdir. Herhangi bir siyasi partiye, adaya
veya kampanyaya mali destek saglamamakta;

lobi faaliyetlerini yalnizca kiiltiir politikalarinin
gliclendirilmesi ve sanatin desteklenmesi amaciyla
siirdiirmektedir. Bu dogrultuda yiiriitilen girisimler,
her zaman yasal, etik ve seffaf sinirlar iginde
gergeklestirilir.

*Dis lliskiler: Sanatin kamu yarari agisindan tasidigi
onemin altini gizen CerModern, yerel yonetimler,
bakanliklar, STK'lar ve uluslararasi kiiltiirel kuruluslarla
yapici is birlikleri gelistirmektedir. Cermodern yil boyu
elgilikler ve yabanci sanatgilar ile iligki igerisindedir. Bu
iliskiler, sanatin toplumsal gelisime katkisini artirmak
ve kiiltirel gesitliligi korumak amaci tagimaktadir. Tim
dis iligkiler, tarafsizlik ve diiriistliik ilkeleri ¢cergevesinde
yiritilmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: CerModern,
kamu politikasiyla iligkili tim faaliyetlerinde
seffafligi esas almakta ve paydaslarinin giivenini
pekistirmektedir. Kurumsal raporlar, is birlikleri ve

projeler, kamuoyuyla agik bir sekilde paylasiimakta,
bdylece hesap verebilirlik bilinci somut uygulamalarla
desteklenmektedir.

*izleme ve Degerlendirme: Kiiltiirel kalkinma

ve sanat politikalari Gizerindeki etkilerini izlemek,
CerModern igin bir onceliktir. Kurum, diizenli olarak
yuriittiigu etki degerlendirmeleriyle, sanat ve kiiltir
politikalarinin giiglenmesine katkida bulunacak yeni
stratejiler gelistirmekte ve toplum lizerindeki olumlu
etkisini artirmayi hedeflemektedir.

*Toplumsal Etki: CerModern'in sanat yoluyla
gergeklestirdigi kamu politikasi miidahaleleri, kiiltiirel
gesitliligin korunmasina, toplumsal kapsayiciligin
gliclendirilmesine ve yaratici diigiincenin
desteklenmesine dogrudan katki sunmaktadir. Yillik
ortalama 300.000 kisiyi konserlerle, 45.000 kisiyi agik
hava sinemasi, 500.000 kisiyi de sergi etkinlikleriyle
bulusturmasi, sanatin déniistiiriicli gliclini topluma
tasima kararliliginin en somut gdstergelerindendir.

*Egitim ve Kapasite Geligtirme: CerModern,

kiiltlir yonetimi, sanat hukuku ve sanat politikalari
alanlarinda galisan personeline diizenli egitimler
sunarak, kamu politikalarina katki yetkinligini siirekli
olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda hem yoneticiler
hem de saha ekipleri, kiiltiirel stirdiirilebilirlik ve
kamu yarari odakh etkinlik tasarimi konusunda
bilinglendirilmektedir.

*Etik Davranis ve Uygunluk: Kamu politikasiyla
iliskili tim faaliyetlerinde yiiksek etik standartlara bagh
kalan CerModern, toplum yarari ilkesi dogrultusunda
adil, seffaf ve tarafsiz bir yaklagim benimsemektedir.
Tum siireglerde yasalara uyum, etik davranig ve insan
haklarina saygi, degismez temel degerler arasinda yer
almaktadir.

GRI 416 Misteri Saghgi ve Giivenligi: CerModern,
sundugu kdltiir ve sanat hizmetlerinin yalnizca estetik
degil, ayni zamanda fiziksel ve psikolojik giivenlik
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acisindan da en yiiksek standartlari karsilamasina
biiylik 6nem vermektedir. Kurum, miisteri saghgi ve
giivenligi politikalanni siirdirdlebilirlik yaklagiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir.

*Hizmet Saglhgi ve Giivenligi Politikalari:
CerModern, tiim sergi salonlarinda, etkinlik
alanlarinda ve sosyal tesislerinde ziyaretgilerin
saghgi ve giivenligi igin gerekli tim dnlemleri
titizlikle uygulamaktadir. Ziyaretgilerimizin
giivenligi bizim i¢in en 6nemli unsurdur. Bu sebeple
acil durum prosediirleri, mekan erisilebilirligi,
hijyen standartlari ve giivenlik ekipmanlari
uluslararasi normlara uygun sekilde diizenli
olarak giincellenmektedir. Cermodern tim
etkinliklerinde ve bu etkinlikler igin is birligi yaptigi
kurumlarla gergeklestirdigi s6zlesmelerde "200
kisiden fazla katilim saglanan tiim etkinliklerde
ambulans bulundurma zorunlulugu" maddesini
uygulamaktadir. Tim etkinlikler icin 6nceden

risk analizi yapilmakta, ekstra glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir. Cermodern'in bu husustaki en biyiik
politikasi "Sifir Kaza" anlayisidir.

«Uriin Giivenligi ihlalleri: Kurulusun hizmet
siireclerinde bugtine dek ciddi bir saglik veya
giivenlik ihlali kayitlara gegmemistir. CerModern,
olasi risklere kargl 6nceden hazirlikli olmak adina
kapsamli risk analizleri yapmakta ve tiim giivenlik
onlemlerini proaktif bir sekilde uygulamaktadir.
*Saglik ve Giivenlik Degerlendirmeleri: Her
etkinlik 6ncesinde sahne diizenlemeleri, agik hava
gosterim alanlari ve sergi salonlari igin detayh
saglik ve giivenlik degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Bu siirecler, yalnizca fiziksel glivenligi degil, ayni
zamanda mekansal konforu da kapsamakta;
ziyaretgi deneyimi biitlinsel bir giivenlik
perspektifiyle tasarlanmaktadir.

*Miisteri Geri Bildirimi: CerModern,
ziyaretgilerinden diizenli olarak geri bildirim

toplayarak hem hizmet kalitesini hem de giivenlik
uygulamalarini gelistirmektedir. Sikayetler, oneriler
ve memnuniyet anketleri dogrudan yonetim
kadrosu tarafindan degerlendirilmektedir.

*Egitim ve Bilinglendirme: Personelin acil

durum yonetimi, ilkyardim ve ziyaretgi glivenligi
konularinda insan basi 5 saat giivenlik ve ilk
yardim egitim almasi saglanmakta; ziyaretgilere
yonelik bilgilendirme afigleri ve anons sistemleriyle
giivenlik farkindaligi desteklenmektedir. Ayrica

3 ayda bir acil durum (yangin, deprem vb.)
tatbikatlari yapilmaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Miisteri

sagligi ve giivenligi uygulamalarina iliskin bilgi,
CerModern'in yillik faaliyet raporlarinda seffaf

bir sekilde paylagilmaktadir. Boylece ziyaretgiler,
kurumun bu alandaki taahhiitleri hakkinda acik ve
dogru bilgiye kolaylikla ulagabilmektedir.

*Risk Yonetimi: Mekanin her bélgesi

igin risk envanterleri ¢ikarilmis ve diizenli
giincellenmektedir. Deprem, yangin, kalabalik
yonetimi gibi kritik riskler i¢in 3 ayda bir
tatbikatlar yapilmakta ve kriz anlarinda
uygulanacak prosediirler nceden tiim ¢alisanlarla
paylasiimaktadir.

*Siirekli lyilestirme: CerModern, miisteri saghg
ve giivenligi alaninda yenilikgi uygulamalari takip
etmekte ve sistemlerini siirekli gelistirmektedir.
Geligen teknolojilere ve degisen ihtiyaclara uyum
saglamak adina, saglik ve giivenlik protokolleri her
yil gbzden gegirilmektedir.

Pazarlama ve Etiketleme:

CerModern, sanatin evrensel dilini toplumla
bulustururken yirittligl tim pazarlama ve
iletisim faaliyetlerinde seffaflik, dogruluk ve

sorumluluk ilkelerini esas alir. CerModern'in triin
ve hizmetlerine iligkin tanitim ve bilgilendirme
stiregleri, katihmcilarin bilingli ve givenilir
secimler yapmasini desteklemek amaciyla titizlikle
yapilandirimaktadir.

*Pazarlama ve Etiketleme Politikalari:
CerModern, sergiler, etkinlikler, atolyeler ve kiiltirel
projelerle ilgili tiim iletisim materyallerinde dogru,
acik ve anlasilir bilgi sunmayi temel bir ilke olarak
benimsemistir. Uriin ve hizmetlerin tanitiminda
kullanilan igerikler, izleyici kitlesinin yaniltiimasini
onlemek igin detayl bir i¢ denetim siirecinden
gegirilmektedir.

*Yaniltici Reklamlar. CerModern, sanatseverlere
sunulan igeriklerin nitelik ve kapsamina dair
yaniltici ya da abartili ifade kullanimindan
kacinmakta; etkinliklerin igerigi, tarihleri, bilet
fiyatlan gibi bilgilerde her zaman giincellik ve
dogruluk esas alinmaktadir. Bu ilkelere aykiri bir
durum yasanmasi halinde, hizli bir miidahale
mekanizmasi ile diizeltici adimlar atilmaktadir.

+Uriin Etiketlemesi: Ozellikle CerShop'ta ve
gastronomi hizmetlerinde sunulan Uriinlerin
etiketlenmesinde, Uiriin bilesenleri, Uretici

bilgileri ve kullanim talimatlar gibi bilgilere yer
verilmektedir. Boylece ziyaretgilerin bilingli segimler
yapmasi ve uriinlere yonelik giiveninin pekismesi
saglanmaktadir.

*Tiiketici Geri Bildirimi: CerModern, izleyici

ve ziyaretgi geri bildirimlerini sistematik olarak
toplamakta ve degerlendirmektedir. Sergi sonrasi
anketleri, sosyal medya yorumlari ve etkinlik
degerlendirme formlari, pazarlama stratejilerinin
gelistiriimesi ve iyilestirilmesi igin temel veri
kaynaklarini olugturmaktadir.

*Egitim ve Bilinglendirme: CerModern, 6zellikle



sanat egitimi programlarinda katilimcilari bilgilendirme
ve bilinglendirme odakli igerikler sunmakta, sanati
daha genis kitlelere dogru bilgilerle tanitmayi
amaglamaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Pazarlama ve
etiketleme siireglerinde, tiim paydaslarin dogru bilgiye
kolayca ulasabilmesini saglamak adina seffaflik
ilkesine siki sikiya bagl kalinmaktadir.

*Siirdiirtlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk:
CerModern, iletisim materyallerinde gevresel
surdirilebilirlik ve toplumsal katki ilkelerini
vurgulamakta; boylece sanatin toplumsal
doniislimdeki gliclinii goriindr kilmayi hedeflemektedir.

*Yasal Uygunluk: Pazarlama ve etiketleme faaliyetleri,
Tirkiye Cumhuriyeti mevzuatina ve uluslararasi etik
standartlara tam uyum iginde yiritiilmektedir.

CerModern, olusturdugu uygulamalarla, giivenilir bir
kiltdr kurumu kimligini giiglendirirken, sanatseverlerin
haklarini gézetmeyi temel bir sorumluluk alani olarak
gormektedir.

Miisteri Mahremiyeti:

CerModern, sanat izleyicilerinin ve etkinlik
katihmcilarinin kisisel verilerinin korunmasina en
yiiksek diizeyde 6nem vermektedir. Mahremiyet ve veri
glvenligi ilkeleri, tim organizasyon yapisinda temel bir
etik deger olarak benimsenmistir.

*Mahremiyet Politikalari: CerModern, ziyaretgi
bilgilerini yalnizca etkinlik kayitlar, bilet satislari ve
haberlesme siiregleri i¢in toplamaktadir. Toplanan tim
kisisel veriler, agik riza prensibiyle iglenmekte ve ulusal
veri koruma diizenlemelerine (6698 sayili KVKK) siki
stkiya uyulmaktadir.

*Veri ihlalleri: CerModern, bugiine kadar herhangi

bir veri ihlali vakasi yagamamis olmanin gururunu
tasimakta, buna ragmen olasi risklere karsi etkin bir
kriz yonetim protokolii gelistirmistir. Olasi ihlallerde
hizli tespit ve bildirim mekanizmalari devreye
alinmakta, paydaslarla seffaf bir iletisim kurulmaktadir.

*Veri Toplama ve Kullanma Uygulamalari:
Kigisel veriler yalnizca 6nceden belirtilen amaglar
icin toplanmakta; t¢lincii taraflarla paylagim
yalnizca yasal yukiimliiliikler ve riza dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. CerModern'in tiim dijital
platformlari (bilet satis siteleri, e-biilten kayitlari vb.)
givenlik sertifikalari ile koruma altindadir.

*Miisteri Haklari: CerModern, kisisel veri sahiplerinin
bilgilendirilme, diizeltme, silme ve itiraz haklarina
saygl duymakta; bu haklari kullanabilmeleri igin
erisilebilir basvuru kanallari sunmaktadir. Ziyaretgiler,
istedikleri zaman kayitli bilgilerine ulagma ve verilerini
giincelleme hakkina sahiptir.

*Egitim ve Farkindalik: Calisanlara diizenli araliklarla
kisisel veri koruma egitimi verilmekte, veri isleme
siireglerinde gizliligin korunmasi kiltiirel bir norm
olarak pekistirilmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: CerModern, veri
isleme faaliyetleri hakkinda kamuoyunu ve paydaslarini
bilgilendirme sorumlulugunu yerine getirmekte; veri
giivenligine iligkin politikalarda hesap verebilirlik
ilkesini on planda tutmaktadir.

*Yasal Uygunluk: Mahremiyet uygulamalari,
Tirkiye'nin KVKK basta olmak lizere uluslararasi
veri koruma diizenlemelerine tam uyum iginde
yuritiilmekte; uluslararasi etkinliklerde GDPR
standartlari gozetilmektedir.

*Risk Yonetimi: Veri koruma riskleri diizenli olarak
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analiz edilmekte; yeni teknoloji ve ydontemlerle
givenlik onlemleri giincellenmektedir. Hacklenme
tehlikesine karsi bilisim sistemimiz teste tabi
tutulmaktadir. Siber giivenlik altyapisi, potansiyel
tehditlere karsi siirekli olarak giiglendirilmektedir.

Sosyoekonomik Uygunluk:

CerModern, sanati erisilebilir kilmanin 6tesinde,
faaliyetlerinin her agsamasinda sosyoekonomik
yasalara, etik standartlara ve toplumsal sorumluluk
ilkelerine siki sikiya bagh kalmayi temel bir deger
olarak benimser. CerModern yalnizca yasalara
uygun hareket etmekle kalmaz; ayni zamanda
topluma karsi duydugu sorumlulugun geregini de
her adiminda yerine getirmeye biiylik 6nem atfeder.

*Yasal Uygunluk Politikalari: CerModern, Tirkiye
Cumhuriyeti'nin kdltdr, sanat ve sivil toplum
alanlarini diizenleyen tiim yasal mevzuatina

tam uyum gostermektedir. Kurumsal yonetim
yapisinda yer alan yasal uygunluk politikalari, sergi
organizasyonlarindan sponsorluk anlagmalarina,

is sagligi ve giivenliginden kamu kaynaklarinin
kullanimina kadar genis bir yelpazede yasal
gerekliliklerin karsilanmasini garanti altina alir.

«ihlaller ve Sonuglar. CerModern'in faaliyet
gec¢misinde, sosyoekonomik yasalara

iliskin herhangi bir ciddi ihlal veya yaptirnm
kaydedilmemistir. Bu durum, kurumun i¢ denetim
mekanizmalarinin etkinligini ve yasal uygunluk
konusundaki hassasiyetini acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Olasi risklerde ise hizli miidahale ve
diizeltici eylem planlari hazirdir.

*Egitim ve Bilinglendirme: CerModern,
calisanlarina ve paydaslarina yonelik diizenli olarak
sosyoekonomik uygunluk egitimleri diizenlemekte,
bdylece tiim organizasyonun yasal sorumluluklar

konusunda glincel ve donanimli olmasini
saglamaktadir. Bu egitimler, yalnizca yasal
bilgilendirme ile sinirh kalmayip, etik is yapma
kiiltlirini de kurumsal kimligin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmektedir.

*Risk Yonetimi: Sosyoekonomik uygunlukla ilgili
olasi riskler, CerModern tarafindan periyodik olarak
analiz edilmekte ve proaktif dnleyici stratejiler
gelistiriimektedir. Risk yonetim sistemleri, hem
hukuki uyumu hem de kurumun itibari degerini
korumayi amaglayan biitiincl bir yaklagimla
yuritiilmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: CerModern,
kamu kaynaklarinin kullanimi, destek programlari,
sponsorluklar ve proje ortakliklarinda seffaflik
ilkesine siki sikiya baglidir. Tim mali iglemler ve
sOzlesmeler, bagimsiz denetim siireglerinden
gegirilmekte ve paydaslara agik bir sekilde
raporlanmaktadir. Boylece, yalnizca yasal degil
ayni zamanda etik bir hesap verebilirlik kiiltiri
olusturulmaktadir.

*Paydas iletisimi: CerModern, toplumla, sanat
camiasiyla, kamu otoriteleriyle ve 6zel sektor is
birlikleriyle siirekli diyalog halindedir. Bu iletigim,
kurumun sosyoekonomik etkilerini anlama ve
gelistirme gabalarinin ayrilmaz bir pargasidir.
Paydaslardan gelen geri bildirimler, politika
gelistirme ve kurumsal performans iyilestirme
slireglerinde etkin bigimde degerlendirilmektedir.

*Sosyal Sorumluluk: CerModern, yalnizca yasal
uygunluk sinirlarinda kalmayip, sanati toplumla
bulugturmanin bir sosyal sorumluluk oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir. Dezavantajli gruplara
yonelik Uicretsiz etkinlikler, gocuk ve genglere sanat
egitimi programlari ve siirdiiriilebilirlik temal
projeler, kurumun topluma olan katkisinin somut

gostergeleridir.

CerModern, siirdiirdiigli galismalarla, yasal
uygunlugun Gtesine gegerek, sanat yoluyla
toplumun sosyal ve kiiltlirel gelisimine aktif

bir katki sunmakta; etik degerler ve seffaflikla
harmanlanan bir kurumsal durus sergilemektedir.






1. PAYDAS KATILIMI VE KATKI SURECI

Paydas Grubu Katilim Yontemi Ornek Projeler
Sivil Tobl s R Kadin kooperatifleri, dezavantajli
ivil Toplum Ortak etkinlikler, sosyal sorumluluk projeleri genclik merkezleri, miilteci topluluklari
Kuruluglan SN
ile is birligi
Elgilikler & Kiltur anlagmalari, uluslararasi sergiler, 6zel
Bakanliklar giin kutlamalari Tirkiye'nin kiltiirel is birligi anlagmasi

olan llkelerle ortak tiretim

Yerel Yonetimler

Belediye festivalleri, kentsel sanat projeleri

Ortak Siirdirilebilir Sanat Programi

Universiteler &
Okullar

Ogrenci stajlar, bitirme projeleri ve sergileri,
film gosterimleri, topluluk etkinlikleri

ODTU Mimarlk Sergisi, TOBB ig
Mimarlik Sergisi, Hacettepe TEDX
etkinligi, 50.Y1l Lisesi Film Gosterimi

Sanatgilar &
Kiiratorler

Acik cagrili sergiler, atolye ¢alismalari

Yerel sanatgilarla agilan sergiler

Sponsorlar

Yesil etkinlik sponsorluklari, geri doniigiim
projeleri

Biyoplastik bardak kullanimi i¢in Efes
ile is birligi

Katilim Siireci

Dijital Anketler: Ziyaretgi ve paydas geri bildirimleri i¢in online platformlar.
Odak Gruplari: Yilda 2 kez sanatgilar ve STK'larla strateji toplantilari.

Seffaflik: Yillik faaliyet raporlari ve siirdiiriilebilirlik hedefleri web sitesinde paylasilir.



2. RISKLER, FIRSATLAR VE GELECEK HEDEFLER

Riskler Firsatlar

LED aydinlatma, giines panelleri
ile %30 enerji verimliligi (2030
hedef)

Enerji Tuiketimi

* Atk Yonetimi o
Geri dontigiim istasyonlari ve

kompost uygulamalari
Mevzuat Kisitlamalar
Yerel yonetimlerle esnek zamanlh
etkinlik izinleri igin goérlismeler
Ekonomik
Dalgalanmalar « Ucretsiz halk giinleri ve bilet
sponsorluklari

Firsatlar ve Aksiyon Planlari
Surdurilebilir Sanat: Biyoplastik malzemeler ve atik sanat projeleri.
Dijitallesme: Online sergi platformu ile kiiresel erigsim (2030 hedefi).

AB Fonlari: Erasmus+ kiiltiir projeleri igin elciliklerle is birligi.

2024-2026 Hedefleri
Cevresel: Karbon ayak izini %20 azaltmak (GRI 305-5).
Sosyal: Engelli erisimini artirmak (GRI 103-2).
Ekonomik: Yerel sanatgilar i¢in fon havuzu olusturmak.
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3. SWOT ANALIZINE DAYALI GRI ENTEGRASYONU
(GRI 200-300-400 Serileriyle Uyumlu)

SWOT GRI Standartlan ile iligkilendirme

Giiclii Yonler GRI 201-1 (Ekonomik Deger), GRI 413-1 (Yerel Topluluk Katilimi)
Zayif Yonler GRI 302-1 (Enerji Tiiketimi), GRI 306-2 (Atik Yonetimi)

Firsatlar GRI 203-2 (Cevresel Yenilik), GRI 414-1 (Tedarikgi Cesitliligi)
Tehditler GRI 204-1 (Politik Riskler), GRI 403-1 (is Saglidi)







CERMODERN SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kimyasal Uriin Kullanimini %30 azaltma

Enerji Tuketimini %25 azaltma

Su Tiiketiminden %30 tasarruf

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azalma

En az %50 kadin istihdami politikasi

Her yil en az 10 kadin sanatgi ile galisma

Her yil en az bir defa miilteci bir sanatgi ile is birligi
Herkes i¢in tam erisilebilirlikli bir bina yapisi

Sifir Kaza Politikasi

Sifir Atik Politikasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Yerel Tedarikgi Oraninin %60'a ¢ikartiimasi

Dogal Gaz Tiiketiminin %10 oranindan azaltilmasi

%100 Yenilenebilir Enerji Kullanimi

%100 Geri Doniistiriilebilir kagit, bio-bozunur iiriin kullanimi
Calisan Memnuniyetinde %80 iizerinde basari saglamak
Sifir Yolsuzluk Politikasi
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